
  

 

3'$ɯ,.-3'+8ɯ, & 9(-$ɯÖÍɯ'.+8ɯ31(-(38ɯ+43'$1 -ɯ"'41"' 

.ÊÛÖÉÌÙɯƖƔƕƝ 

2ÈÓÓàɯ1ÐÊÏÌÕÉÈÊÏÌÙɯÈÕËɯ1ÈÊÏÌÓɯ-ĶęÌáɯ 

ÛÈÓÒɯÞÐÛÏɯ/ÌÕÕàɯÈÕËɯ$ÓÓÐÌɯ$ÚÞÖÙÛÏàȮɯ

ËÈÜÎÏÛÌÙÚɯÖÍɯ)ÌÕÕÈɯȫɯ"ÈÓÌÉɯÈÕËɯÎÙÈÕËɪ

ËÈÜÎÏÛÌÙÚɯÖÍɯ%ÙÌËɯÈÕËɯ#ÌÉÉÐÌɯ2×ÌÕÊÌÙȭ 

2ÌÌɯ×ÈÎÌÚɯƛɯȫɯƜ 



  

 

!ÖÚÛÖÕɯ

5ÐÙÛÜÖÚÐ 
2ÜÕËÈàȮɯ

-ÖÝÌÔÉÌÙɯƕƔȮɯ 

ƘȯƔƔɯ×ȭÔȭɖ 
ɖ-ÖÛɯƛȯƗƔ×ÔȮɯÈÚɯ×ÙÌÝÐÖÜÚÓàɯ×ÜÉÓÐÚÏÌË 

 

ɯɯɯɯɯ&ÙÈÔÔàɯ ÞÈÙË-ÞÐÕÕÐÕÎɯ"ÓÈÜËÐÖɯ1ÈÎÈááÐɯÛÌÈÔÚɯÜ×ɯÞÐÛÏɯ!ÖÚÛÖÕɯ5ÐÙÛÜÖÚÐɯÔÌÔÉÌÙÚɯÍÖÙɯÛÏÐÚɯÌßÊÐÛÐÕÎɯÊÖÕÊÌÙÛȭɯɯ

!ÖÚÛÖÕɯ5ÐÙÛÜÖÚÐȮɯÈɯÔÜÚÐÊÈÓɯÌÕÚÌÔÉÓÌɯÊÖÔ×ÙÐÚÌËɯÖÍɯ!ÖÚÛÖÕɯÍÙÌÌÓÈÕÊÌɯÔÜÚÐÊÐÈÕÚɯÞÏÖɯÈÙÌɯÓÖÕÎ-ÛÐÔÌɯÊÖÓÓÌÈÎÜÌÚɯÈÕËɯ

ÍÙÐÌÕËÚȮɯÐÚɯÉÈÚÌËɯÐÕɯ!ÖÚÛÖÕɀÚɯÊÙÌÈÛÐÝÌɯ%ÖÙÛɯ/ÖÐÕÛɯ"ÏÈÕÕÌÓɯÐÕɯÛÏÌɯ2ÌÈ×ÖÙÛɯ#ÐÚÛÙÐÊÛȭɯɯ,ÌÔÉÌÙÚɯ×ÌÙÍÖÙÔɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯ

!ÖÚÛÖÕɯ/Ö×ÚȮɯ!ÖÚÛÖÕɯ!ÈÓÓÌÛɯÈÕËɯÖÛÏÌÙɯÞÌÓÓ-ÒÕÖÞÕɯ×ÌÙÍÖÙÔÐÕÎɯÈÙÛÚɯÖÙÎÈÕÐáÈÛÐÖÕÚɯÛÏÙÖÜÎÏÖÜÛɯ-ÌÞɯ$ÕÎÓÈÕËȭɯɯ 

!ÖÚÛÖÕɯ5ÐÙÛÜÖÚÐɯÐÚɯÈÕɯÌÊÓÌÊÛÐÊȮɯÐÕÕÖÝÈÛÐÝÌɯÌÕÚÌÔÉÓÌȭɯɯ3ÏÌÐÙɯ×ÙÖÎÙÈÔÔÐÕÎɯÙÈÕÎÌÚɯÍÙÖÔɯ'ÈàËÕɯÛÖɯ6ÖÙÓËɯ,ÜÚÐÊȮɯÛÖɯ

ÕÌÞÓàɯÊÖÔÔÐÚÚÐÖÕÌËɯÈÕËɯÔÜÓÛÐ-ÔÌËÐÈɯÞÖÙÒÚȮɯÈÕËɯÐÕÝÈÙÐÈÉÓàɯÊÐÙÊÓÌÚɯÉÈÊÒɯÛÖɯÚÌÙÝÌɯÛÏÌɯÏÌÈÙÛɯÖÍɯÛÏÌɯÛÏÌÐÙɯÊÓÈÚÚÐÊÈÓɯ

ÙÌ×ÌÙÛÖÐÙÌȭ 

ɯɯɯɯɯ-ÈÕËÖɯ,ÐÊÏÌÓÐÕɯÈÓÚÖɯÑÖÐÕÚɯÛÏÌɯÌÕÚÌÔÉÓÌɯÍÖÙɯÛÏÐÚɯÊÖÕÊÌÙÛȮɯ×ÓÈàÐÕÎɯÈÕɯÌßÊÐÛÐÕÎɯÉÓÌÕËɯÖÍɯÊÖÕÛÌÔ×ÖÙÈÙàɯ3ÈÕÎÖȮɯ

)ÈááɯÈÕËɯ2ÖÜÛÏɯ ÔÌÙÐÊÈÕɯÔÜÚÐÊȭɯɯ"ÓÈÜËÐÖɯÈÕËɯ-ÈÕËÖɯÉÖÛÏɯÛÌÈÊÏɯÈÛɯÛÏÌɯÍÈÔÖÜÚɯ!ÌÙÒÓÌÌɯ"ÖÓÓÌÎÌɯÖÍɯ,ÜÚÐÊȭɯɯ

1ÈÎÈááÐɯÞÖÕɯÈɯ&ÙÈÔÔàɯ ÞÈÙËɯÐÕɯƖƔƕƜɯÍÖÙɯÏÐÚɯ"#ɯÞÐÛÏɯÍÈÔÖÜÚɯÑÈááɯÔÜÚÐÊÐÈÕɯ/ÈÉÓÖɯ9ÌÐÎÓÌÙȭ 

3ÏÐÚɯÐÚɯÈɯ%1$$ɯÊÖÕÊÌÙÛɯȹÛÏÌÙÌɯÐÚɯÈɯÊÖÚÛɯÍÖÙɯÛÏÌɯ

ÔÌÈÓȺȭɯɯ ɯÍÙÌÌÞÐÓÓɯÖřÌÙÐÕÎɯÞÐÓÓɯÉÌɯÙÌÊÌÐÝÌËȭɯɯ

#ÖÖÙÚɯÖ×ÌÕɯƗƔɯÔÐÕÜÛÌÚɯÉÌÍÖÙÌɯÈÓÓɯÊÖÕÊÌÙÛÚȭɯɯ

/ÙÐáÌÚɯÈÙÌɯÈÞÈÙËÌËɯÈÛɯÌÝÌÙàɯÙÌÊÌ×ÛÐÖÕȭɯɯ 

1ÌÎÐÚÛÌÙɯÜ×ÖÕɯÈÙÙÐÝÈÓɯÍÖÙɯÈɯÊÏÈÕÊÌɯÛÖɯÞÐÕȭ 

ƖƔƕƝ-ƖƔƖƔɯ"ÖÕÊÌÙÛɯ2ÌÙÐÌÚ 
ƗƚÛÏɯ2ÌÈÚÖÕ 

¶ 3ÏÐÚɯÊÖÕÊÌÙÛɯÐÕÊÓÜËÌÚɯÈɯÓÐÔÐÛÌË-ÚÌÈÛÐÕÎɯ 

ȿ,ÌÌÛ-ÛÏÌ- ÙÛÐÚÛɀɯ,ÌÈÓɯÈÛɯƚ×ÔȮɯÍÖÓÓÖÞÐÕÎɯÈɯÉÙÐÌÍɯÙÌÊÌ×ÛÐÖÕȭɯɯ

 ɯ!ÖÚÛÖÕɯɤɯ-ÌÞɯ$ÕÎÓÈÕË-ÚÛàÓÌɯÔÌÕÜɯÐÚɯ×ÓÈÕÕÌËȭɯ 

ɯ,ÌÈÓɯÛÐÊÒÌÛÚɯÞÐÓÓɯÉÌɯÈÝÈÐÓÈÉÓÌɯÍÖÙɯ×ÜÙÊÏÈÚÌɯÈÍÛÌÙɯÞÖÙÚÏÐ×ɯ 

ÖÕɯ2ÜÕËÈàÚɯÉÌÎÐÕÕÐÕÎɯ.ÊÛÖÉÌÙɯƚȭ 

¶ !ÖÚÛÖÕɯ5ÐÙÛÜÖÚÐɯÞÐÓÓɯÈÓÚÖɯ×ÙÌÚÌÕÛɯÈɯÚ×ÌÊÐÈÓɯÖÜÛÙÌÈÊÏɯ×ÙÖÎÙÈÔɯÍÖÙɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÈÛɯ1ÖÉÐÕÚÖÕɯ"+"ȭɯɯ.ÜÙɯÚÐÕÊÌÙÌɯÛÏÈÕÒÚɯÛÖɯÛÏÌɯÎÌÕÌÙÖÜÚɯ

ËÖÕÖÙÚɯÈÕËɯÐÕ-ÒÐÕËɯÊÖÕÛÙÐÉÜÛÖÙÚɯÞÏÖɯÏÌÓ×ɯÔÈÒÌɯÛÏÐÚɯÈÕËɯÖÛÏÌÙɯÖÜÛÙÌÈÊÏɯÖ××ÖÙÛÜÕÐÛÐÌÚɯÈÕËɯ×ÈÐÙÌËɯÊÖÕÊÌÙÛÚɯ×ÖÚÚÐÉÓÌȭɯɯ 

3ÖɯÝÐÌÞɯÈɯÓÐÚÛɯÖÍɯÙÌÊÖÎÕÐáÌËɯÜÕËÌÙÞÙÐÛÌÙÚȮɯËÖÕÖÙÚɯÈÕËɯÚ×ÖÕÚÖÙÚȮɯ×ÓÌÈÚÌɯÝÐÚÐÛɯÈÙÛÚÏÖÓàÛÙÐÕÐÛàȭÖÙÎȭ 



  

 

'

."3.!$1ɯƖƔƕƝ    ɯɯɯɯɯɯɯɯ'(&'+(&'32   ɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯ/ &$ɯƗ 

1ÖÉÐÕÚÖÕɯ"+" 

)ÖÐÕɯ4ÚɯÍÖÙɯÛÏÌɯ-$6 

%ÈÔÐÓàɯ1ÌÚÖÜÙÊÌɯ 

"ÌÕÛÌÙɯ1ÐÉÉÖÕɯ 

"ÜŲÐÕÎɯȫɯ&ÙÈÕËɯ.×ÌÕÐÕÎ 

%ÙÐËÈàȮɯ.ÊÛÖÉÌÙɯƘȮɯƝȯƗƔɯÈȭÔȭ 

1ÖÉÐÕÚÖÕɯ"+" 

ƕƕƙƚɯ%ÖÜÙÛÏɯ ÝÌÕÜÌȮɯ ÒÙÖÕ 
 

'ÖÓàɯ3ÙÐÕÐÛàɯÏÈÚɯÌß×ÈÕËÌËɯÐÛÚɯÔÐÕÐÚÛÙàɯ 

ÈÛɯ1ÖÉÐÕÚÖÕɯÛÖɯÈÓÚÖɯÐÕÊÓÜËÌɯÛÏÌɯÕÌÞɯ 

%ÈÔÐÓàɯ1ÌÚÖÜÙÊÌɯ"ÌÕÛÌÙȵɯɯ/ÓÈÕɯÛÖɯÑÖÐÕɯ

ÌÓÌÊÛÌËɯÖŚÊÐÈÓÚȮɯÊÖÔÔÜÕÐÛàɯÓÌÈËÌÙÚȮɯ

ÚÛÈřȮɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÈÕËɯÍÈÔÐÓÐÌÚɯÍÖÙɯÛÏÐÚɯ 

Ú×ÌÊÐÈÓɯÌÝÌÕÛɯÈÕËɯ&ÙÈÕËɯ.×ÌÕÐÕÎȵɯɓ 

 

 ÕËȮɯ×ÓÈÕɯÛÖɯÑÖÐÕɯÜÚɯÍÖÙɯÛÏÌɯ+(%3ɯ

"ÓÈÚÚɯÖÕɯ2ÜÕËÈàȮɯ.ÊÛÖÉÌÙɯƖƛɯ 

ÈÛɯƕƔɯÈȭÔȭɯÛÖɯÏÌÈÙɯÎÜÌÚÛɯÚ×ÌÈÒÌÙɯ

2ÏÈ0ÌÙÐÈɯ'ÜÕÛÌÙȮɯÛÏÌɯ%ÈÔÐÓàɯ 

1ÌÚÖÜÙÊÌɯ"ÖÖÙËÐÕÈÛÖÙɯÍÙÖÔɯ 

4ÕÐÛÌËɯ6ÈàɯÖÍɯ2ÜÔÔÐÛɯ"ÖÜÕÛàȭ 

 ɯÉÓÌÚÚÐÕÎɯÛÖɯ 

ÚÖɯÔÈÕàɯÍÈÔÐÓÐÌÚȵȵɯɯ 
 

 

3ÖɯÔÈÒÌɯÛÏÐÚɯÔÐÕÐÚÛÙàɯÏÈ××ÌÕȮɯ

ÝÖÓÜÕÛÌÌÙÚɯÈÙÌɯÕÌÌËÌËȭɯɯ)ÜÚÛɯÈɯÍÌÞɯ

ÏÖÜÙÚɯÖÍɯàÖÜÙɯÛÐÔÌɯÊÈÕɯÏÈÝÌɯÈɯ 

ÛÙÌÔÌÕËÖÜÚɯÐÔ×ÈÊÛɯÕÖÛɯÖÕÓàɯÖÕɯÛÏÌɯ

ÍÈÔÐÓÐÌÚɯÉÜÛɯÈÓÚÖɯ8.4ȵɯɯ3ÙÈÐÕÐÕÎɯÍÖÙɯ

ÕÌÞɯÝÖÓÜÕÛÌÌÙÚɯÐÚɯÛÏÌɯÏÖÜÙɯÉÌÍÖÙÌɯ

ËÖÖÙÚɯÖ×ÌÕȭɯɯ1ÌÛÜÙÕÐÕÎɯÝÖÓÜÕÛÌÌÙÚɯÊÈÕɯ

ÈÙÙÐÝÌɯƗƔɯÔÐÕÜÛÌÚɯ×ÙÐÖÙȭɯɯ2ÌÌɯ#ÈÙÓÌÕÌɯ

 ÕËÌÙÚÖÕɯÞÐÛÏɯØÜÌÚÛÐÖÕÚȭɯɓ 
 

2ÈÛÜÙËÈàȮɯ.ÊÛÖÉÌÙɯƕƖȮɯ 

ƕƕɯÈȭÔȭ-ƕƖȯƗƔɯ×ȭÔȭ 
 

3ÏÜÙÚËÈàȮɯ.ÊÛÖÉÌÙɯƕƛȮɯ 

ƛ-ƜȯƗƔɯ×ȭÔȭ 
 

2ÈÛÜÙËÈàȮɯ.ÊÛÖÉÌÙɯƖƚȮɯ 

ƕƕɯÈȭÔȭ-ƕƖȯƗƔɯ×ȭÔȭ 

2 5$ɯ3'$ɯ# 3$ȵ 
 

2×ÌÊÐÈÓɯ+(%3ɯ

&ÈÛÏÌÙÐÕÎ 
 

2ÈÛÜÙËÈàȮɯ.ÊÛÖÉÌÙɯƕƖ 
 

)ÖÐÕɯÜÚɯÛÖɯÝÖÓÜÕÛÌÌÙɯÈÛɯ#+,ɯ

%ÖÖËɯÈÕËɯ1ÌÚÖÜÙÊÌÚȵ 

(ÍɯÛÏÐÚɯÞÐÓÓɯÉÌɯàÖÜÙɯŗÙÚÛɯÛÐÔÌȮɯ

×ÓÈÕɯÛÖɯÈŲÌÕËɯÝÖÓÜÕÛÌÌÙɯ

ÛÙÈÐÕÐÕÎɯÈÛɯƕƔɯÈȭÔȭɯɯ(ÍɯàÖÜɯ

ÏÈÝÌɯÚÌÙÝÌËɯÉÌÍÖÙÌȮɯ×ÓÈÕɯÛÖɯ

ÈÙÙÐÝÌɯÉàɯƕƔȯƗƔɯÈȭÔȭ 

 

3ÏÌÙÌɯÞÐÓÓɯÉÌɯÈÕɯÖ×ÛÐÖÕÈÓɯ

ÓÜÕÊÏɯÎÈÛÏÌÙÐÕÎɯÈÛɯ"ÏÐ×ÖÛÓÌɯ

ÐÕɯ'ÐÎÏÓÐÎÏÛɯ2ØÜÈÙÌȮɯ 

ƜƖƙɯ6ȭɯ,ÈÙÒÌÛɯ2ÛÙÌÌÛȮɯ ÒÙÖÕɯ

ÈÛɯƕɯ×ȭÔȭɯɓ 



  

 

$ÕËÚɯÈÕËɯ,ÌÈÕÚ 

/ÈÚÛÖÙɯ#ÈÝÐË 

ɯ/ &$ɯƘ    ɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯ'(&'+(&'32   ɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯ."3.!$1ɯƖƔƕƝ 

2ÖÔÌÛÐÔÌÚɯÐÛɯÎÌÛÚɯÏÈÙËɯÛÖɯÚÖÙÛɯÖÜÛɯÛÏÌɯËÐřÌÙÌÕÊÌɯÉÌÛÞÌÌÕɯÛÏÌɯÎÖÈÓÚɯÞÌɯÏÈÝÌɯÈÕËɯÛÏÌɯÞÈàÚɯ

ÐÕɯÞÏÐÊÏɯÞÌɯÐÕÛÌÕËɯÛÖɯÈÊÊÖÔ×ÓÐÚÏɯÛÏÖÚÌɯÎÖÈÓÚȭ 

%ÖÙɯÌßÈÔ×ÓÌȯɯ6ÌɯÏÈÝÌɯÈɯÎÖÈÓɯÛÏÈÛɯ'ÖÓàɯ3ÙÐÕÐÛàɯÞÖÜÓËɯÎÙÖÞȱÕÜÔÌÙÐÊÈÓÓàɯÈÕËɯÚ×ÐÙÐÛÜÈÓÓàȭɯ

6ÌɯÞÈÕÛɯÔÖÙÌɯÍÖÓÒÚɯÛÖɯÉÌɯ×ÈÙÛɯÖÍɯÖÜÙɯÔÐÕÐÚÛÙàȮɯÛÖɯÑÖÐÕɯÜÚɯÐÕɯÞÖÙÚÏÐ×ȮɯÈÕËɯÛÖɯÚÏÈÙÌɯÐÕɯÛÏÌɯ

ÙÐÊÏɯÔÐßɯÖÍɯÈÙÛɯÈÕËɯÚÌÙÝÐÊÌɯÈÕËɯÓÌÈÙÕÐÕÎɯÈÕËɯÊÌÓÌÉÙÈÛÐÖÕɯÞÏÐÊÏɯÐÚɯÑÖàÍÜÓÓàɯÖÜÙÚɯÐÕɯÛÏÐÚɯ×ÓÈÊÌɯ

ȹÛÏÈÕÒÚɯÉÌɯÛÖɯ&ÖËȺȭɯ ËÔÐŲÌËÓàȮɯÞÌɯÏÈÝÌɯÛÏÐÚɯÎÖÈÓɯÍÖÙɯÙÌÈÚÖÕÚɯÉÖÛÏɯÎÖÖËɯÈÕËɯÉÈËȭɯ8ÌÚȱ

ÞÌɯÞÈÕÛɯÖÛÏÌÙÚɯÛÖɯÌÕÑÖàɯÛÏÌɯÎÖÖËÕÌÚÚɯÈÕËɯÎÙÈÊÌɯÞÏÐÊÏɯÞÌɯÌß×ÌÙÐÌÕÊÌɯÐÕɯÛÏÌɯÙÌÓÈÛÐÖÕÚÏÐ×ɯ

&ÖËɯÎÙÈÕÛÚɯÜÚȭɯ!ÜÛɯÞÌɯÈÓÚÖɯÞÈÕÛɯÖÛÏÌÙÚɯÛÖɯÑÖÐÕɯÜÚɯÍÖÙɯÓÌÚÚɯÈÓÛÙÜÐÚÛÐÊɯÔÖÛÐÝÌÚȭɯ6ÌɀÙÌɯÏÖ×ÐÕÎɯ

ÛÏÈÛɯÛÏÌÙÌɯÊÈÕɯÉÌɯÕÌÞɯÍÖÓÒÚɯÞÏÖɯÈÙÌɯÞÐÓÓÐÕÎɯÛÖɯÏÌÓ×ɯÙÜÕɯÛÏÌɯÖÙÎÈÕÐáÈÛÐÖÕɯÈÕËɯ×ÈàɯÛÏÌɯÉÐÓÓÚȭɯ

(ɯÛÏÐÕÒɯÞÌɯÊÈÕɯÉÌɯÏÖÕÌÚÛɯÈÉÖÜÛɯÛÏÈÛȭɯ ÕËɯÞÌɯÊÈÕɯÈÓÚÖɯÙÌÊÖÎÕÐáÌɯÛÏÈÛɯ&ÖËɯÜÚÌÚɯÖÜÙɯÔÐßÌËɯ

ÔÖÛÐÝÌÚɯÛÖɯÈÊÊÖÔ×ÓÐÚÏɯÛÏÌɯËÐÝÐÕÌɯ×ÜÙ×ÖÚÌȱÛÏÌɯÖÜÛÙÌÈÊÏɯÖÍɯÎÙÈÊÌɯÈÕËɯÙÌÊÖÕÊÐÓÐÈÛÐÖÕɯÞÏÐÊÏɯ

ÐÚɯ&ÖËɀÚɯÐÕÛÌÕÛɯÍÖÙɯÜÚɯÈÕËɯÛÏÌɯÞÖÙÓËɯÐÕɯÞÏÐÊÏɯÞÌɯÓÐÝÌȭ 

!ÜÛɯÏÖÞɯËÖɯÞÌɯËÖɯÛÏÐÚȳɯ!àɯÞÏÈÛɯÔÌÈÕÚɯÔÐÎÏÛɯÞÌɯÈÊÊÖÔ×ÓÐÚÏɯÖÜÙɯÖÉÑÌÊÛÐÝÌȳ 

'ÜÔÐÓÐÛàɯÐÚɯÈɯÎÖÖËɯ×ÓÈÊÌɯÛÖɯÚÛÈÙÛȭɯ3ÏÌɯ2ÊÙÐ×ÛÜÙÌÚɯÈÙÌɯÊÓÌÈÙɯȹÚÌÌɯ ÊÛÚɯƖȯƘƛȺȭɯ.ÕɯÌÝÌÕɯÖÜÙɯÉÌÚÛɯ

ËÈàȮɯÐÛɯÐÚɯÉàɯÛÏÌɯÞÖÙÒɯÖÍɯ&ÖËɀÚɯËàÕÈÔÐÊɯÈÕËɯ'ÖÓàɯ2×ÐÙÐÛɯÛÏÈÛɯÛÏÌɯÊÏÜÙÊÏɯÌß×ÌÙÐÌÕÊÌÚɯ

ÎÙÖÞÛÏɯÈÛɯÈÓÓȭɯ+ÜÛÏÌÙɯ×ÐÊÒÚɯÜ×ɯÈɯÚÐÔÐÓÈÙɯÛÏÖÜÎÏÛɯÐÕɯÏÐÚɯÊÖÔÔÌÕÛÈÙàɯÖÕɯÛÏÌɯÛÏÐÙËɯÈÙÛÐÊÓÌɯÖÍɯ

ÛÏÌɯ ×ÖÚÛÓÌÚɀɯ"ÙÌÌËȯɯɁ(ɯÉÌÓÐÌÝÌɯÛÏÈÛɯÉàɯÔàɯÖÞÕɯÜÕËÌÙÚÛÈÕËÐÕÎɯÖÙɯÚÛÙÌÕÎÛÏɯ(ɯÊÈÕÕÖÛɯÉÌÓÐÌÝÌɯ

ÐÕɯ)ÌÚÜÚɯ"ÏÙÐÚÛɯÔàɯ+ÖÙËɯÖÙɯÊÖÔÌɯÛÖɯÏÐÔȮɯÉÜÛɯÐÕÚÛÌÈËɯÛÏÌɯ'ÖÓàɯ2×ÐÙÐÛɯÏÈÚɯÊÈÓÓÌËɯÔÌȱɂɯ3ÏÌɯ

"ÏÜÙÊÏɀÚɯÎÙÖÞÛÏɯȹÉàɯÈÕàɯÔÌÈÚÜÙÌȺɯÐÚɯÛÏÌɯÎÐÍÛɯÖÍɯ&ÖËȮɯÕÖɯÔÈŲÌÙɯÏÖÞɯÏÈÙËɯÞÌɯÞÖÙÒɯÛÖɯ

ÔÈÕÜÍÈÊÛÜÙÌɯÚÖÔÌÛÏÐÕÎɯÖÕɯÖÜÙɯÖÞÕȭɯ 

.ÜÙɯɁÑÖÉɂɯÐÚɯÛÖɯÙÌÊÌÐÝÌɯÛÏÈÛɯÎÐÍÛȭɯ ÕËɯÞÌɯÙÌÊÌÐÝÌɯÛÏÈÛɯÎÐÍÛɯÉàɯÚÐÔ×ÓàɯÉÌÐÕÎɯÞÏÈÛɯ&ÖËɯÏÈÚɯ

ÔÈËÌɯÜÚȱÈɯÉÙÖÒÌÕɯÈÕËɯàÌÛɯÙÌËÌÌÔÌËȮɯÜÕÓÖÝÈÉÓÌɯÈÕËɯàÌÛɯËÌÌ×ÓàɯÓÖÝÌËɯÊÖÔÔÜÕÐÛàɯÛÏÈÛɯ

ÚÌÌÒÚɯÛÖɯÉÌÈÙɯÞÐÛÕÌÚÚɯÛÖɯ&ÖËɀÚɯÞÖÙÒɯÐÕɯÛÏÌɯÞÖÙÓËɯÛÏÙÖÜÎÏɯÖÜÙɯÖÞÕɯÞÖÙÒɯÐÕɯÛÏÌɯÞÖÙÓËȭɯ(Õɯ

ÖÛÏÌÙɯÞÖÙËÚȱÛÏÌɯÔÌÈÕÚɯÉàɯÞÏÐÊÏɯÞÌɯÈÊÊÖÔ×ÓÐÚÏɯÛÏÌɯÎÖÈÓÚɯÖÍɯÉÌÐÕÎɯÈɯÛÏÙÐÝÐÕÎɯÊÏÜÙÊÏɯÐÚɯ

ÉàɯÚÐÔ×ÓàɯÉÌÐÕÎɯÛÏÌɯÊÏÜÙÊÏȭɯ 

8ÖÜɯÞÈÕÛɯÚÖÔÌÛÏÐÕÎɯÛÖɯËÖȳɯ+ÖÝÌɯÛÏÌɯ+ÖÙËɯàÖÜÙɯ&ÖËɯÞÐÛÏɯÈÓÓɯàÖÜÙɯÏÌÈÙÛɯÈÕËɯÚÖÜÓɯÈÕËɯ

ÔÐÕËɯÈÕËɯÚÛÙÌÕÎÛÏȱÞÏÐÊÏɯÐÚɯ×ÙÌÊÐÚÌÓàɯÛÏÌɯÞÈàɯ&ÖËɯÓÖÝÌÚɯàÖÜȭɯ6ÈÕÛɯÚÖÔÌÛÏÐÕÎɯÌÓÚÌɯÛÖɯ

ËÖȳɯ+ÖÝÌɯàÖÜÙɯÕÌÐÎÏÉÖÙɯÈÚɯàÖÜɯÓÖÝÌɯàÖÜÙÚÌÓÍȱÞÐÛÏɯÈɯÊÈÙÌɯÛÏÈÛɯÚÌÌÒÚɯÛÖɯÔÌÌÛɯÛÏÌɯÕÌÌËÚɯÖÍɯ

ÍÖÖËɯÈÕËɯÊÓÖÛÏÐÕÎɯÈÕËɯËÐÎÕÐÛàɯÈÕËɯÔÌÙÊàɯÈÕËɯÏÖ×Ìȭɯ&ÖËɯÏÈÚɯÈÓÙÌÈËàɯÎÐÝÌÕɯÌÈÊÏɯÖÍɯÜÚɯ

ÛÏÖÚÌɯÎÐÍÛÚȭɯ-ÖÞɯÞÌɯÚÏÈÙÌɯÛÏÌÔɯÞÐÛÏɯÌÈÊÏɯÖÛÏÌÙȭɯ ÕËɯÐÕɯÛÏÌɯÔÐËÚÛɯÖÍɯÛÏÈÛɯÚÏÈÙÐÕÎȮɯÛÏÌɯ

"ÏÜÙÊÏɯŘÖÜÙÐÚÏÌÚȭ 

#ÖÌÚɯÌÕÎÈÎÐÕÎɯÐÕɯÛÏÌÚÌɯ*ÐÕÎËÖÔɯ3ÈÚÒÚɯÈÜÛÖÔÈÛÐÊÈÓÓàɯÔÌÈÕɯÛÏÈÛɯ'ÖÓàɯ3ÙÐÕÐÛàɯÞÐÓÓɯÎÈÙÕÌÙɯ

ÏÜÎÌɯÊÙÖÞËÚɯÈÕËɯ×ÜÉÓÐÊɯÈÊÊÓÈÐÔȳɯ-Öȭɯ!ÜÛɯÛÏÈÛɀÚɯÖÒÈàȮɯÛÖÖȭɯ1ÌÔÌÔÉÌÙɯÛÏÈÛɯ)ÌÚÜÚɯÞÈÚɯ

ÙÌÑÌÊÛÌËɯÈÕËɯÊÙÜÊÐŗÌËɯÉÌÍÖÙÌɯÉÌÐÕÎɯÙÈÐÚÌËȭɯ3ÏÌÙÌɯÐÚɯÕÖɯÕÌÞɯÙÌÚÜÙÙÌÊÛÐÖÕɯÓÐÍÌɯÈ×ÈÙÛɯÍÙÖÔɯ

ËÌÈÛÏȭɯ3ÖɯÉÌɯÛÏÌɯ"ÏÜÙÊÏɯÏÈÚɯÈÓÞÈàÚɯÔÌÈÕÛȮɯŗÙÚÛɯÖÍɯÈÓÓȮɯÓÖÖÒÐÕÎɯÎÖÖËɯÖÕɯÛÏÌɯÞÖÖËɯÖÍɯÛÏÌɯ

ÊÙÖÚÚȭ 

!ÜÛɯÞÌɯÛÙÜÚÛɯÛÏÈÛɯÐÕɯÍÖÓÓÖÞÐÕÎɯÞÏÌÙÌɯ)ÌÚÜÚɯÎÖÌÚɯÈÕËɯÐÔÐÛÈÛÐÕÎɯÖÜÙɯ2ÈÝÐÖÙɀÚɯÖÞÕɯÓÐÍÌȮɯÞÌɯ

ÞÐÓÓɯÏÈÝÌɯÖ×ÌÕÌËɯÖÜÙÚÌÓÝÌÚɯÛÖɯÛÏÌɯÕÌÞɯÛÏÐÕÎɯÛÏÈÛɯ&ÖËɯÏÈÚɯ×ÙÖÔÐÚÌËȱÈɯÕÌÞɯÊÙÌÈÛÐÖÕɯ

ÞÏÌÙÌɯÈÓÓɯ×ÌÖ×ÓÌɯÈÙÌɯÖÕÌɯÐÕɯÛÏÌɯÙÌÊÖÕÊÐÓÐÈÛÐÖÕɯÛÏÈÛɯ&ÖËɯËÌÚÐÙÌÚȭɯ3ÜÙÕÚɯÖÜÛɯÛÏÈÛɀÚɯÛÏÌɯÙÌÈÓɯ

ÖÉÑÌÊÛÐÝÌȭɯ.ÜÙɯÎÖÈÓɯÐÚɯÈÕËɯÈÓÞÈàÚɯÏÈÚɯÉÌÌÕɯÐÕɯ&ÖËɀÚɯÏÈÕËÚȭɯ3ÏÌɯÌÕËɯÞÌɯËÌÚÐÙÌɯÐÚɯ&ÖËɀÚɯ

ËÌÚÐÙÌȭɯ3ÏÌɯÔÌÈÕÚɯÍÖÙɯÎÌŲÐÕÎɯÛÏÌÙÌɯÈÙÌɯÚÐÔ×ÓàɯÛÖɯÉÌɯÛÏÌɯ×ÌÖ×ÓÌɯÞÌɯÈÙÌɯÊÈÓÓÌËɯÛÖɯÉÌȮɯÈÕËɯÛÖɯ

ÈÓÓÖÞɯ&ÖËɯÛÖɯÜÚÌɯÖÜÙɯÞÐÛÕÌÚÚɯÍÖÙɯËÐÝÐÕÌɯ×ÜÙ×ÖÚÌȭɯɓɯ 

ɁȱɯÛÏÌɯÔÌÈÕÚɯ

ÉàɯÞÏÐÊÏɯÞÌɯ

ÈÊÊÖÔ×ÓÐÚÏɯÛÏÌɯ

ÎÖÈÓÚɯÖÍɯÉÌÐÕÎɯÈɯ

ÛÏÙÐÝÐÕÎɯÊÏÜÙÊÏɯ

ÐÚɯÉàɯÚÐÔ×Óàɯ

ÉÌÐÕÎɯÛÏÌɯ

ÊÏÜÙÊÏɯȱɂ 



  

 

ɯ."3.!$1ɯɯƖƔƕƝ    ɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯ'(&'+(&'32   ɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯ/ &$ɯƙ 

+ÌÚɯ#õÓÐÊÌÚ 

 ÙÛÚɯÈÛɯ'ÖÓàɯ3ÙÐÕÐÛàɯÞÌÓÊÖÔÌÚɯÐÛÚɯÈÙÛÐÚÛÚ-ÐÕ-

ÙÌÚÐËÌÕÊÌɯ+ÌÚɯ#õÓÐÊÌÚȮɯ"ÓÌÝÌÓÈÕËɀÚɯ×ÙÌÔÐÌÙɯ

ÌÈÙÓàɯÔÜÚÐÊɯÌÕÚÌÔÉÓÌȮɯÍÖÙɯÐÛÚɯÚÌÊÖÕËɯÊÖÕÊÌÙÛɯ

ÚÌÙÐÌÚɯÐÕɯ ÒÙÖÕȭɯɯ*ÕÖÞÕɯÍÖÙɯÛÏÌÐÙɯÊÙÌÈÛÐÝÌȮɯ

ÖÙÐÎÐÕÈÓɯ×ÙÖÎÙÈÔÔÐÕÎȮɯ+ÌÚɯ#õÓÐÊÌÚɯ

ȹ×ÙÖÕÖÜÕÊÌËɯ+ÈàɯËÈà-ÓÌÈÚÌȺɯÐÚɯÙÌÊÖÎÕÐáÌËɯÈÚɯ

ɁÈÕɯÌÈÙÓàɯÔÜÚÐÊɯÎÙÖÜ×ɯÞÐÛÏɯÈÕɯÈÝÈÕÛ-ÎÈÙËÌɯ

È××ÌÛÐÛÌȮɂɯÞÏÖÚÌɯɁÊÖÕÊÌÙÛÚɯÈÕËɯÙÌÊÖÙËÐÕÎÚɯ

ÈÙÌɯÑÖÜÙÕÌàÚɯÖÍɯËÐÚÊÖÝÌÙàȭɂɯȹ-ÌÞɯ8ÖÙÒɯ3ÐÔÌÚȺ 
 

%ÙÐËÈàȮɯ-ÖÝÌÔÉÌÙɯƕȮɯƖƔƕƝɯÈÛɯƛȯƗƔɯ×ȭÔȭ 

,ÖáÈÙÛɯȫɯ!ÌÌÛÏÖÝÌÕɯ0ÜÐÕÛÌÛÚɭ1ÈÙÌÓà-

ÏÌÈÙËɯÔÈÚÛÌÙ×ÐÌÊÌÚɯÍÖÙɯÍÖÙÛÌ×ÐÈÕÖɯÈÕËɯ

ÞÖÖËÞÐÕËÚȭ 
 

3ÏÜÙÚËÈàȮɯ)ÈÕÜÈÙàɯƕƚȮɯƖƔƖƔɯÈÛɯƛȯƗƔɯ×ȭÔȭ 

+ÌÚÚÖÕÚɯÐÕɯ+ÖÝÌɭ'à×ÕÖÛÐÊɯÓÈÛÌ-,ÌËÐÌÝÈÓɯ

ÔÜÚÐÊɯÍÙÖÔɯÛÏÌɯÞÖÙÓËɯÖÍɯÛÏÌɯ1ÖÔÈÕÊÌɯÖÍɯÛÏÌɯ

1ÖÚÌȭ 
 

%ÙÐËÈàȮɯ,ÈÙÊÏɯƚȮɯƖƔƖƔɯÈÛɯƛȯƗƔɯ×ȭÔȭ 

3ÖÙÊÏÚÖÕÎÚɯ3ÙÈÕÚÍÖÙÔÌËɭ(ÕÕÖÝÈÛÐÝÌɯ

!ÈÙÖØÜÌ-)ÈááɯÍÜÚÐÖÕɯÍÌÈÛÜÙÐÕÎɯÚÖ×ÙÈÕÖɯ

'õÓöÕÌɯ!ÙÜÕÌÛȭ 
 

3ÏÜÙÚËÈàȮɯ ×ÙÐÓɯƖƗɖȮɯƖƔƖƔɯÈÛɯƛȯƗƔɯ×ȭÔȭ 

(ÕÛÖɯÛÏÌɯ+ÈÉàÙÐÕÛÏɭ!ÈÙÖØÜÌɯÔÜÚÐÊȮɯÓÐÝÌɯ

×Ü××ÌÛÙàȮɯÈÕËɯÎÖÙÎÌÖÜÚɯÝÐÚÜÈÓÚɯÈÕÐÔÈÛÌɯ

 ÌÚÖ×ɀÚɯ%ÈÉÓÌÚɯÈÕËɯÛÏÌɯ"ÖÜÕÛÌÚÚɯ

#ɀ ÜÓÕÖàɀÚɯƕƛÛÏ-ÊÌÕÛÜÙàɯÍÌÔÐÕÐÚÛɯÍÈÐÙàɯÛÈÓÌɯ

3ÏÌɯ6ÏÐÛÌɯ"ÈÛȭ 
 

ɖ/ÌÙÍÖÙÔÈÕÊÌɯÈÛɯÛÏÌɯ ÒÙÖÕɯ ÙÛɯ,ÜÚÌÜÔȭ 
 

3ÐÊÒÌÛɯ×ÙÐÊÌÚɯÍÙÖÔɯȜƙɭȜƘƔɯÈÝÈÐÓÈÉÓÌɯÈÛɯ

ÞÞÞȭÓÌÚËÌÓÐÊÌÚȭÖÙÎȭɯɯ%ÖÙɯÔÖÙÌɯ

ÐÕÍÖÙÔÈÛÐÖÕȮɯÌÔÈÐÓɯÐÕÍÖɑÓÌÚËÌÓÐÊÌÚȭÖÙÎɯÖÙɯ

ÊÈÓÓɯȹƖƕƚȺɯƗƔƖ-ƜƘƔƘȭɯɓ 
 

+ÌÚɯ#õÓÐÊÌÚɯÈÓÚÖɯ×ÙÌÚÌÕÛÚɯÈɯÚÌÙÐÌÚɯÖÍɯÊÖÔÔÜÕÐÛàɯÌÕÎÈÎÌÔÌÕÛɯ

×ÌÙÍÖÙÔÈÕÊÌÚɯÐÕɯ×ÈÙÛÕÌÙÚÏÐ×ɯÞÐÛÏɯ'ÖÓàɯ3ÙÐÕÐÛàɯÈÛɯ'ÈÝÌÕɯÖÍɯ

1ÌÚÛɯÈÕËɯÈÛɯ1ÖÉÐÕÚÖÕɯ"ÖÔÔÜÕÐÛàɯ+ÌÈÙÕÐÕÎɯ"ÌÕÛÌÙȭ 

)ÌÙÌÔàɯ'ÖÞËàÚÏÌÓÓ 

!ÈÙÐÛÖÕÌɯ2ÌÊÛÐÖÕɯ+ÌÈËÌÙ 
 

ɯɯɯɯɯ)ÌÙÌÔàɯ'ÖÞËàÚÏÌÓÓɯÐÚɯÈɯ

ÉÈÙÐÛÖÕÌɯÈÕËɯÈɯƖƔƕƝɯÎÙÈËÜÈÛÌɯÖÍɯ

,ÈÓÖÕÌɯ4ÕÐÝÌÙÚÐÛàɯÞÐÛÏɯÈɯ

!ÈÊÏÌÓÖÙɯÖÍɯ ÙÛÚɯÐÕɯÔÜÚÐÊȭɯɯ6ÏÐÓÌɯ

ÈÛɯ,ÈÓÖÕÌȮɯÏÌɯÞÖÙÒÌËɯÌßÛÌÕÚÐÝÌÓàɯ

ÞÐÛÏɯÛÏÌɯ,ÈÓÖÕÌɯ4ÕÐÝÌÙÚÐÛàɯ

"ÏÖÙÈÓÌȮɯ"ÏÈÔÉÌÙɯ"ÏÖÐÙȮɯ.×ÌÙÈɯ

3ÏÌÈÛÙÌɯÈÕËɯ,ÌÕɅÚɯ&ÓÌÌɯ"ÓÜÉȭɯɯ ɯ

ÕÈÛÐÝÌɯÖÍɯ9ÈÕÌÚÝÐÓÓÌȮɯÏÌɯÚÌÙÝÌËɯÐÕɯ

ÔÐÕÐÚÛÙàɯÈÚɯÈɯÓÈàɯÚ×ÌÈÒÌÙɯÐÕɯÏÐÚɯ

ÏÖÔÌɯÊÏÜÙÊÏȮɯ ËÈÔÚÝÐÓÓÌɯ4ÕÐÛÌËɯ,ÌÛÏÖËÐÚÛȮɯÈÕËɯÐÕɯÛÏÌɯÙÖÓÌɯÖÍɯÉÈÚÚɯ

ÚÌÊÛÐÖÕɯÓÌÈËÌÙɯÍÖÙɯÛÏÌɯÊÏÖÐÙɯÖÍɯ"ÙÖÚÚÙÖÈËÚɯ4ÕÐÛÌËɯ,ÌÛÏÖËÐÚÛɯÖÍɯ

"ÈÕÛÖÕȭɯɯ'ÐÚɯÍÈÝÖÙÐÛÌɯÚÊÙÐ×ÛÜÙÌɯÐÚɯ,ÈŲÏÌÞɯƙȯƕƚɯ-ɯɁ(ÕɯÛÏÌɯÚÈÔÌɯÞÈàȮɯ

ÓÌÛɯàÖÜÙɯÓÐÎÏÛɯÚÏÐÕÌɯÉÌÍÖÙÌɯÖÛÏÌÙÚȮɯÛÏÈÛɯÛÏÌàɯÔÈàɯÚÌÌɯÖÜÙɯÎÖÖËɯËÌÌËÚɯ

ÈÕËɯÎÓÖÙÐÍàɯàÖÜÙɯ%ÈÛÏÌÙɯÐÕɯÏÌÈÝÌÕȭɂ 

ɯɯɯɯɯ)ÌÙÌÔàɯÌÈÎÌÙÓàɯÓÖÖÒÚɯÍÖÙÞÈÙËɯÛÖɯÛÏÐÚɯÖ××ÖÙÛÜÕÐÛàɯÛÖɯÚÌÙÝÌɯÐÕɯÛÏÌɯ

+ÖÙËɅÚɯÔÐÕÐÚÛÙàɯÐÕɯÏÐÚɯÛÐÔÌɯÞÐÛÏɯ'ÖÓàɯ3ÙÐÕÐÛàɯ+ÜÛÏÌÙÈÕɯ"ÏÜÙÊÏȭɯɯ2ÖÓÐɯ

#ÌÖɯ&ÓÖÙÐÈȵɯɓ 

'ÈÕÕÈÏɯ&ÖÖË 

2Ö×ÙÈÕÖɯ2ÌÊÛÐÖÕɯ+ÌÈËÌÙ 
 

ɯɯɯɯɯ'ÈÕÕÈÏɯ&ÖÖËɯÉÌÎÈÕɯÚÛÜËàÐÕÎɯ

ÔÜÚÐÊɯÈÛɯÈÎÌɯÕÐÕÌȭɯ2ÏÌɯÚÛÜËÐÌËɯÝÖÐÊÌɯ

ÈÕËɯÊÌÓÓÖɯÈÛɯ,ÐÓÓÌÙɯ2ÖÜÛÏɯ2ÊÏÖÖÓɯÍÖÙɯ

ÛÏÌɯ5ÐÚÜÈÓɯÈÕËɯ/ÌÙÍÖÙÔÐÕÎɯ ÙÛÚȭɯ

'ÈÕÕÈÏɯ×ÌÙÍÖÙÔÌËɯÐÕɯÛÏÌɯ ÒÙÖÕɯ

8ÖÜÛÏɯ/ÏÐÓÏÈÙÔÖÕÐÊɯÈÕËɯÛÏÌɯ ÒÙÖÕɯ

8ÖÜÛÏɯ2àÔ×ÏÖÕàȭɯ2ÏÌɯÊÖÕÛÐÕÜÌËɯÛÖɯ

ÚÛÜËàɯÝÖÐÊÌɯÈÕËɯÊÌÓÓÖɯÛÏÙÖÜÎÏÖÜÛɯÏÌÙɯÛÐÔÌɯÈÛɯ ÙÊÏÉÐÚÏÖ×ɯ'ÖÉÈÕɯ

'ÐÎÏɯ2ÊÏÖÖÓɯÈÕËɯ3ÏÌÖËÖÙÌɯ1ÖÖÚÌÝÌÓÛɯ'ÐÎÏɯ2ÊÏÖÖÓȭ   

 ɯ ɯ  Ûɯ*ÌÕÛɯ2ÛÈÛÌɯ4ÕÐÝÌÙÚÐÛàȮ 'ÈÕÕÈÏɯÚÛÜËÐÌËɯÝÖÐÊÌɯÈÕËɯ

ÊÌÓÓÖȮ ×ÌÙÍÖÙÔÐÕÎɯÐÕɯÛÏÌɯ.×ÌÙÈɯ2ÊÌÕÌÚɯ×ÙÖÎÙÈÔɯÈÕËɯÐÕɯÕÜÔÌÙÖÜÚɯ

ÙÌÊÐÛÈÓÚȭɯ2ÏÌɯÚÈÕÎɯÈÓÓɯÖÍɯÛÏÌɯÚÖ×ÙÈÕÖɯÚÖÓÖÚɯÐÕɯ'ÈÕËÌÓɀÚ 3ÏÌɯ

,ÌÚÚÐÈÏ ÈÕËɯÊÖÕËÜÊÛÌËɯ$ÓÎÈÙɀÚ -ÐÔÙÖË ÍÙÖÔɯ$ÕÐÎÔÈɯ5ÈÙÐÈÛÐÖÕÚɯÞÐÛÏɯ

ÛÏÌɯ2ÛÖÞɯ2àÔ×ÏÖÕàɯ.ÙÊÏÌÚÛÙÈȭɯ'ÈÕÕÈÏɯÞÈÚɯÛÏÌɯàÖÜÕÎÌÚÛɯÚÖ×ÙÈÕÖɯ

ÛÖɯÑÖÐÕɯÛÏÌɯ ÒÙÖÕɯ2àÔ×ÏÖÕàɯ"ÏÖÙÜÚȭɯ(Õɯ#ÌÊÌÔÉÌÙɯƖƔƕƜȮɯÚÏÌɯ

ÎÙÈËÜÈÛÌËɯÍÙÖÔɯ*ÌÕÛɯ2ÛÈÛÌɯÞÐÛÏɯÈɯËÌÎÙÌÌɯÐÕɯ(ÕÛÌÎÙÈÛÌËɯ2ÛÜËÐÌÚɯÞÐÛÏɯ

ÊÖÕÊÌÕÛÙÈÛÐÖÕÚɯÐÕɯ,ÜÚÐÊȮɯ$ËÜÊÈÛÐÖÕȮɯÈÕËɯ/ÖÓÐÛÐÊÈÓɯ2ÊÐÌÕÊÌȭ 

 ɯ ɯ  'ÈÕÕÈÏɯÊÖÕÛÐÕÜÌÚɯÛÖɯ×ÓÈàɯÐÕɯÛÏÌɯ2ÛÖÞɯ2àÔ×ÏÖÕàɯ.ÙÊÏÌÚÛÙÈɯÈÕËɯ

ÚÐÕÎɯÐÕɯÛÏÌɯ ÒÙÖÕɯ2àÔ×ÏÖÕàɯ"ÏÖÙÜÚȭɯ2ÏÌɯÚÌÙÝÌÚɯÖÕɯÛÏÌɯ2ÛÖÞɯ

2àÔ×ÏÖÕàɯ.ÙÊÏÌÚÛÙÈɅÚɯ!ÖÈÙËɯÖÍɯ#ÐÙÌÊÛÖÙÚȭɯ'ÈÕÕÈÏɯÓÐÝÌÚɯÐÕɯÛÏÌɯ

/ÖÙÛÈÎÌɯ+ÈÒÌÚɯÞÐÛÏɯÏÌÙɯŗÈÕÊÌȮɯ,ÈŲÏÌÞɯ,ÐÓÓÌÙȮɯÈÕËɯÛÏÌÐÙɯƘɯÊÈÛÚȯɯ,ÐÈȮɯ

,ÈßÈÔÐÓÓÐÖÕȮɯ,ÖÙËÌÊÈÐȮɯÈÕËɯ,ÜÔÍÖÙËȭɯɓ 

6ÌÓÊÖÔÌɯÛÖɯÛÏÌɯ3ÙÐÕÐÛàɯ"ÏÖÐÙȵ 



  

 

ȳ 
/ &$ɯƚɯ  ɯ ɯ '(&'+(&'32    ɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯ."3.!$1ɯƖƔƕƝ 

ɯɯɯɯɯ6ÏÐÓÌɯÛÏÌɯÉÖÖÒɯÖÍɯ/ÚÈÓÔÚɯÓÖÖÒÚɯÑÜÚÛɯÓÐÒÌɯÈÕàɯÖÛÏÌÙɯÉÖÖÒɯ

ÖÍɯÛÏÌɯ!ÐÉÓÌȮɯÐÛɯÐÚɯØÜÐÛÌɯÈɯËÐřÌÙÌÕÛɯÉÖÖÒɯÍÙÖÔɯÛÏÌɯÙÌÚÛȭɯ3ÏÌɯ

ÉÖÖÒɯÖÍɯ/ÚÈÓÔÚɯÐÚɯÈɯÊÖÓÓÌÊÛÐÖÕɯÖÍɯÚÖÕÎÚɯÛÏÈÛɯÞÌÙÌɯÚÜÕÎɯÉàɯ

ÛÏÌɯ)ÌÞÐÚÏɯ×ÌÖ×ÓÌɯÛÏÙÖÜÎÏÖÜÛɯÛÏÌÐÙɯÓÖÕÎɯÏÐÚÛÖÙàȭɯ"ÏÙÐÚÛÐÈÕÚɯ

ÐÕÏÌÙÐÛÌËɯÛÏÌÚÌɯ×ÚÈÓÔÚɯÈÕËɯÏÈÝÌɯÊÖÕÛÐÕÜÌËɯÛÖɯÐÕÊÓÜËÌɯÛÏÌÔɯ

ÐÕɯÞÖÙÚÏÐ×ɯÈÚɯÞÌÓÓɯÈÚɯÐÕɯ×ÌÙÚÖÕÈÓɯËÌÝÖÛÐÖÕȭɯ 

ɯɯɯɯɯ2ÐÕÊÌɯÛÏÌɯÉÖÖÒɯÖÍɯ/ÚÈÓÔÚɯÓÖÖÒÚɯÓÐÒÌɯÈÕÖÛÏÌÙɯÉÖÖÒɯÐÕɯÛÏÌɯ

!ÐÉÓÌȮɯÐÛɯÊÈÕɯÉÌɯÛÌÔ×ÛÐÕÎɯÛÖɯÚ×ÌÈÒɯÛÏÌɯ/ÚÈÓÔÚɯÐÕÚÛÌÈËɯÖÍɯÚÐÕÎɯ

ÛÏÌÔȭɯ1ÈÛÏÌÙȮɯÊÖÕÚÐËÌÙɯÛÏÌɯ/ÚÈÓÛÌÙɯÔÖÙÌɯÈÚɯÏàÔÕÈÓȭɯ3ÏÌÕɯ

Ú×ÌÈÒÐÕÎɯÈɯ×ÚÈÓÔɯÐÚɯÔÜÊÏɯÓÐÒÌɯÚ×ÌÈÒÐÕÎɯÈɯÏàÔÕɯÛÌßÛȭɯ6ÏÐÓÌɯ

ÞÌɯÔÐÎÏÛɯÚ×ÌÈÒɯÈɯÏàÔÕɯÖÙɯ×ÚÈÓÔɯÖÕɯÖÊÊÈÚÐÖÕȮɯÛÏÌɯ×ÙÈÊÛÐÊÌɯ

ÓÌÈÝÌÚɯÔÜÊÏɯÛÖɯÉÌɯËÌÚÐÙÌËȮɯÌÚ×ÌÊÐÈÓÓàɯÞÏÌÕɯÚ×ÌÈÒÐÕÎɯÈɯÛÌßÛɯ

ÛÏÈÛɯÊÖÔÔÈÕËÚɯÜÚɯÛÖɯÚÐÕÎȯɯɁ2ÐÕÎɯÛÖɯÛÏÌɯ+ÖÙËɯÈɯÕÌÞɯ

ÚÖÕÎɂɯȹ/ÚÈÓÔɯƝƚȯƕȺȭɯ2ÐÕÎÐÕÎɯÈɯ×ÚÈÓÔɯÊÈÕɯÉÌɯÝÌÙàɯÚÐÔ×ÓÌɯÈÕËɯ

ÕÌÌËɯÕÖÛɯÐÕÛÐÔÐËÈÛÌɯÌÝÌÕɯÈɯÚÔÈÓÓɯÞÖÙÚÏÐ××ÐÕÎɯÈÚÚÌÔÉÓàȭɯ 

ɯɯɯɯɯ ɯÊÏÐÌÍɯÙÌÈÚÖÕɯÛÏÈÛɯÛÏÌɯ/ÚÈÓÔÚɯÊÖÕÛÐÕÜÌɯÛÖɯÉÌɯÈɯÙÐÊÏɯ

ÛÙÌÈÚÜÙàɯÍÖÙɯ)ÌÞÚɯÈÕËɯ"ÏÙÐÚÛÐÈÕÚɯÐÚɯÛÏÌÐÙɯËÐÝÌÙÚÐÛàɯÖÍɯ

Ìß×ÙÌÚÚÐÖÕɯÛÖÞÈÙËɯ&ÖËɯÈÕËɯÖÕÌɯÈÕÖÛÏÌÙȭɯ(ÕɯÛÏÌɯ/ÚÈÓÔÚɯÞÌɯ

ŗÕËɯÌÊÚÛÈÛÐÊɯ×ÙÈÐÚÌɯȹ/ÚÈÓÔɯƕƙƔȺȮɯËÌÌ×ɯÓÈÔÌÕÛɯȹ/ÚÈÓÔɯƜƜȺȮɯ

Ìß×ÙÌÚÚÐÖÕÚɯÖÍɯÛÏÈÕÒÚÎÐÝÐÕÎɯȹ/ÚÈÓÔɯƕƔƛȺɯÈÕËɯÔÈÕàɯÔÖÙÌɯ

×ÖÚÛÜÙÌÚɯÖÍɯÛÙÜÚÛȮɯÝÌÕÎÌÈÕÊÌȮɯÈÕËɯÑÖàȭɯ3ÏÌɯÙÌÔÈÐÕËÌÙɯÖÍɯÛÏÌɯ

ÊÏÜÙÊÏɀÚɯÚÖÕÎɯÉÌÚÛɯ×ÈŲÌÙÕÚɯÐÛÚÌÓÍɯÖÕɯÛÏÌɯ/ÚÈÓÔÚȮɯÌÕÎÈÎÐÕÎɯ

ÛÏÌɯÍÜÓÓɯÙÈÕÎÌɯÖÍɯÏÜÔÈÕɯÌß×ÌÙÐÌÕÊÌɯÐÕɯÙÌÓÈÛÐÖÕɯÛÖɯ&ÖËɯÈÕËɯ

ÖÕÌɯÈÕÖÛÏÌÙȭ 

ɯɯɯɯɯ6ÌɯÚÐÕÎɯÛÏÌɯ/ÚÈÓÔÚɯÐÕɯÖÜÙɯÞÖÙÚÏÐ×ȯɯ 
 

¶  ÚɯÙÌÚ×ÖÕÚÌɯÛÖɯÛÏÌɯŗÙÚÛɯÙÌÈËÐÕÎȭ 

%ÖÙɯÌÈÊÏɯ2ÜÕËÈàɯÈÕËɯÍÌÚÛÐÝÈÓɯÖÍɯÛÏÌɯÊÏÜÙÊÏɯàÌÈÙȮɯÈɯ

×ÚÈÓÔɯÐÚɯÈ××ÖÐÕÛÌËɯÛÖɯÍÖÓÓÖÞɯÛÏÌɯŗÙÚÛɯÙÌÈËÐÕÎɯÐÕɯÛÏÌɯ

6ÖÙËɯ×ÖÙÛÐÖÕɯÖÍɯÛÏÌɯÓÐÛÜÙÎàȭɯ3ÏÈÛɯ×ÚÈÓÔɯÚÌÙÝÌÚɯÈÚɯÛÏÌɯ

ÚÜÕÎɯÙÌÚ×ÖÕÚÌɯÛÖɯÛÏÌɯŗÙÚÛɯÙÌÈËÐÕÎȮɯÛÜÙÕÐÕÎɯÛÏÌɯÛÏÌÔÌÚɯ

ÖÍɯÛÏÈÛɯÙÌÈËÐÕÎɯÐÕÛÖɯÈɯ×ÙÈàÌÙȮɯÈÕËɯÖÍÛÌÕɯÊÙÌÈÛÐÕÎɯ

ÙÌÓÈÛÐÖÕÚÏÐ×ÚɯÛÖɯÛÏÌɯÖÛÏÌÙɯÙÌÈËÐÕÎÚɯÍÖÙɯÛÏÌɯËÈàȭɯ ÕÖÛÏÌÙɯ

ÚÜÕÎɯÙÌÚ×ÖÕÚÌɯÍÖÓÓÖÞÚɯÛÏÌɯÚÌÊÖÕËɯÙÌÈËÐÕÎɯÖÕɯ2ÜÕËÈàÚɯ

ÈÕËɯÍÌÚÛÐÝÈÓÚȮɯÖÍÛÌÕɯÊÈÓÓÌËɯÛÏÌɯ5ÌÙÚÌɯÖÙɯÛÏÌɯ&ÖÚ×ÌÓɯ

 ÊÊÓÈÔÈÛÐÖÕȭɯ6ÏÈÛɯÐÚɯÌÚÛÈÉÓÐÚÏÌËɯÐÕɯÛÏÐÚɯ6ÖÙËɯ×ÈÙÛɯÖÍɯ

ÛÏÌɯÓÐÛÜÙÎàɯÐÚɯÛÏÌɯ×ÈŲÌÙÕɯÖÍɯÏÌÈÙÐÕÎɯÍÖÓÓÖÞÌËɯÉàɯÈɯÚÜÕÎɯ

ÙÌÚ×ÖÕÚÌȭɯ3ÏÐÚɯÐÚɯÈɯÕÈÛÜÙÈÓɯ×ÈŲÌÙÕɯɬɯÓÐÚÛÌÕÐÕÎȮɯÚÐÕÎÐÕÎȮɯ

ÓÐÚÛÌÕÐÕÎȮɯÚÐÕÎÐÕÎȮɯÈÕËɯÓÐÚÛÌÕÐÕÎɯɬɯÈɯ×ÈŲÌÙÕɯÞÌɯÙÌÊÌÐÝÌɯ

ÍÙÖÔɯ)ÌÞÐÚÏɯ3ÌÔ×ÓÌɯÈÕËɯÚàÕÈÎÖÎÜÌɯÞÖÙÚÏÐ×ȮɯÈÕËɯÈɯ

×ÈŲÌÙÕɯÞÌɯÐÕÏÌÙÐÛɯÐÕɯÛÏÌɯ"ÏÙÐÚÛÐÈÕɯÓÐÛÜÙÎàɯÍÙÖÔɯÐÛÚɯ

ÌÈÙÓÐÌÚÛɯÛÐÔÌÚȭɯ3ÏÌɯ×ÚÈÓÔɯÖÕɯ2ÜÕËÈàɯÔÖÙÕÐÕÎÚɯÐÚɯÕÖÛɯÈɯ

ÍÖÜÙÛÏɯÙÌÈËÐÕÎɯÍÖÙɯÛÏÌɯËÈàȭɯ(ÛɯÍÜÕÊÛÐÖÕÚɯÈÚɯÈɯÉÐÉÓÐÊÈÓɯ

ÞÈàɯÛÖɯÚÐÕÎɯÖÜÙɯÛÏÈÕÒÚɯÖÙɯ×ÌÛÐÛÐÖÕɯÛÖɯ&ÖËɯÐÕɯÛÏÌɯÚ×ÐÙÐÛɯ

ÖÍɯÛÏÌɯŗÙÚÛɯÙÌÈËÐÕÎȭ 
 

¶  ÚɯÛÏÌɯÉÈÚÐÚɯÖÍɯÖÛÏÌÙɯÏàÔÕÚɯÈÕËɯÚÖÕÎÚȭ 

3ÏÌÖÓÖÎÐÈÕɤ,ÜÚÐÊÐÈÕɯ/ÈÜÓɯ6ÌÚÛÌÙÔÌàÌÙɯÙÌÍÌÙÚɯÛÖɯÛÏÌɯ

/ÚÈÓÔÚɯÈÚɯɁÛÏÌɯÞÖÔÉɯÖÍɯÊÏÜÙÊÏɯÔÜÚÐÊȮɂɯÕÖÛÐÕÎɯÛÏÈÛɯ

ɁÛÏÌɯÊÏÜÙÊÏɯÏÈÚɯÊÖÕÛÐÕÜÈÓÓàɯÎÙÈÝÐÛÈÛÌËɯÛÖɯÛÏÌɯ/ÚÈÓÔÚɯ

ÍÖÙɯÛÏÌɯÎÙÖÜÕËɯÖÍɯÐÛÚɯÚÖÕÎɂɯȹ3Ìɯ#ÌÜÔȮɯ×ȭɯƖƗȺȭɯ,ÜÊÏɯÖÍɯ

ÛÏÌɯÊÏÜÙÊÏɀÚɯÏàÔÕÚɯÈÕËɯÚÖÕÎÚɯÈÙÌɯÉÈÚÌËɯÖÕɯÛÏÌɯ/ÚÈÓÔÚɯ

ÐÕɯÖÕÌɯÞÈàɯÖÙɯÈÕÖÛÏÌÙȭɯ,ÈÕàɯÏàÔÕÚɯÈÙÌɯ×ÈÙÈ×ÏÙÈÚÌÚɯÖÍɯ

ÛÏÌɯ/ÚÈÓÔÚȭɯ$ÝÈÕÎÌÓÐÊÈÓɯ+ÜÛÏÌÙÈÕɯ6ÖÙÚÏÐ×ɯÊÖÕÛÈÐÕÚɯ

ÔÜÓÛÐ×ÓÌɯ×ÈÙÈ×ÏÙÈÚÌÚɯÖÍɯÛÏÌɯÉÌÓÖÝÌËɯ/ÚÈÓÔɯƖƗȯɯɁ,àɯ

2ÏÌ×ÏÌÙËȮɯàÖÜɯÚÜ××ÓàɯÔàɯÕÌÌËɯȹ$+6ɯșƛƜƖȺȮɯɁ2ÏÌ×ÏÌÙËɯ

,ÌȮɯ.ɯ&ÖËɂɯȹșƛƜƔȺɯÈÕËɯɁ3ÏÌɯ+ÖÙËɀÚɯ,àɯ2ÏÌ×ÏÌÙËɯ

ȹșƛƛƜȺȭɯɁ.ɯ&ÖËɯ.ÜÙɯ'ÌÓ×ɯÐÕɯ ÎÌÚɯ/ÈÚÛɂɯÐÚɯ(ÚÈÈÊɯ6ÈŲɀÚɯ

×ÈÙÈ×ÏÙÈÚÌɯÖÍɯ/ÚÈÓÔɯƝƔɯȹ$+6ɯșƚƗƖȺɯÈÕËɯɁ)ÖàɯÛÖɯÛÏÌɯ

6ÖÙÓËɂɯÐÚɯ6ÈŲɀÚɯ×ÈÙÈ×ÏÙÈÚÌɯÖÍɯ/ÚÈÓÔɯƝƜɯȹ$+6ɯșƖƚƛȺȭɯ

2ÊÙÐ×ÛÜÙÈÓɯÙÌÍÌÙÌÕÊÌɯÐÕËÌßÌÚɯÛÖɯÏàÔÕÚɯÚÜÊÏɯÈÚɯÛÏÌɯÖÕÌɯ

ÍÖÜÕËɯÐÕɯ6ÖÙÚÏÐ×ɯÈÕËɯ/ÙÈÐÚÌɯÏÈÝÌɯÔÖÙÌɯÙÌÍÌÙÌÕÊÌÚɯÛÖɯÛÏÌɯ

/ÚÈÓÔÚɯÛÏÈÕɯÈÕàɯÖÛÏÌÙɯÉÖÖÒɯÖÍɯÛÏÌɯ!ÐÉÓÌȭɯ'àÔÕÚɯÈÕËɯ

ÚÖÕÎÚɯÖÍɯËÐÝÌÙÚÌɯÚÛàÓÌÚɯÈÕËɯÌÙÈÚɯŗÕËɯÙÌÚÖÕÈÕÊÌɯÐÕɯÉÖÛÏɯ

ÛÏÌɯÔÖÖËÚɯȹÛÏÈÕÒÚÎÐÝÐÕÎȮɯÚÖÙÙÖÞȮɯÑÖàȮɯÌÛÊȭȺɯÈÕËɯÐÔÈÎÌÚɯ

ÖÍɯÛÏÌɯ/ÚÈÓÛÌÙȭ 
 

¶  Úɯ×ÈÙÛɯÖÍɯ#ÈÐÓàɯ/ÙÈàÌÙȭɯ 

3ÏÌɯÊÏÜÙÊÏɀÚɯÙÌÊÌÐÝÌËɯ×ÈŲÌÙÕɯÖÍɯËÈÐÓàɯ×ÙÈàÌÙɯÐÕÊÓÜËÌÚɯ

ÛÏÌɯÙÌÎÜÓÈÙɯÜÚÌɯÖÍɯ/ÚÈÓÔÚȭɯ(ÕɯÍÈÊÛȮɯÛÏÖÚÌɯÞÏÖɯÚÈÕÎɯËÈÐÓàɯ

×ÙÈàÌÙɯÐÕɯÛÏÌɯÔÖÕÈÚÛÌÙÐÌÚɯÔÈËÌɯÐÛɯÈɯ×ÖÐÕÛɯÛÖɯÚÐÕÎɯ

ÛÏÙÖÜÎÏɯÈÓÓɯƕƙƔɯ/ÚÈÓÔÚɯÐÕɯÈɯÞÌÌÒȵɯ+ÜÛÏÌÙÈÕÚɯÏÈÝÌɯ

ÔÈËÌɯ×ÈÙÛÐÊÜÓÈÙÓàɯÎÖÖËɯÜÚÌɯÖÍɯÛÏÌɯËÈÐÓàɯ×ÙÈàÌÙɯÖŚÊÌÚɯ

ÖÍɯ,ÖÙÕÐÕÎɯÈÕËɯ$ÝÌÕÐÕÎɯ/ÙÈàÌÙȮɯÐÕɯÞÏÐÊÏɯ/ÚÈÓÔÚɯÈÙÌɯ

ÈÕɯÐÔ×ÖÙÛÈÕÛɯ×ÈÙÛɯȹ2ÌÌɯ$+6ɯ××ȭɯƖƝƙ-ƗƗƕȺȭɯ Ûɯ$ÝÌÕÐÕÎɯ

/ÙÈàÌÙȮɯÞÌɯÚÐÕÎɯ/ÚÈÓÔɯƕƘƕɯÛÖɯÎÐÝÌɯÝÖÐÊÌɯÛÖɯÛÏÌɯÐËÌÈɯÖÍɯ

ÓÌŲÐÕÎɯɆÔàɯ×ÙÈàÌÙɯÙÐÚÌɯÉÌÍÖÙÌɯàÖÜɯÈÚɯÐÕÊÌÕÚÌȮɯÛÏÌɯÓÐÍÛÐÕÎɯ

Ü×ɯÖÍɯÔàɯÏÈÕËÚɯÈÚɯÛÏÌɯÌÝÌÕÐÕÎɯÚÈÊÙÐŗÊÌȭɆɯ Ûɯ,ÖÙÕÐÕÎɯ

/ÙÈàÌÙȮɯÚÖÔÌɯÚÐÕÎɯ/ÚÈÓÔɯƝƙɯÛÖɯÐÕÝÐÛÌɯÈÓÓɯ×ÌÖ×ÓÌɯÛÖɯ

ɆÊÖÔÌȱÚÐÕÎɯÛÖɯÛÏÌɯ+ÖÙËȰɯÓÌÛɯÜÚɯÚÏÖÜÛɯÍÖÙɯÑÖàɯÛÖɯÛÏÌɯÙÖÊÒɯ

ÖÍɯÖÜÙɯÚÈÓÝÈÛÐÖÕȭɆɯɓ 

 
ɖɯ%ÙÖÔɯÖÜÙɯ$+" ɀÚɯɁ6ÖÙÚÏÐ×ɯ%ÖÙÔÈÛÐÖÕɯȫɯ+ÐÛÜÙÎÐÊÈÓɯ1ÌÚÖÜÙÊÌÚȯɯ%ÙÌØÜÌÕÛÓàɯ ÚÒÌËɯ0ÜÌÚÛÐÖÕÚɂɯ 

1ÌÝÐÚÌËɯ)ÈÕÜÈÙàɯƖƔƕƗɯ"Ö×àÙÐÎÏÛɯɘɯƖƔƕƗɯ$ÝÈÕÎÌÓÐÊÈÓɯ+ÜÛÏÌÙÈÕɯ"ÏÜÙÊÏɯÐÕɯ ÔÌÙÐÊÈȭɯ

ÞÞÞȭÌÓÊÈȭÖÙÎɤÞÖÙÚÏÐ×ÍÈØȭɯ4ÚÌËɯÉàɯ×ÌÙÔÐÚÚÐÖÕȭ 

6ÏàɯËÖ 
ÞÌɯÚÐÕÎɯÛÏÌ 



  

 

ɯ."3.!$1ɯƖƔƕƝ    ɯɯɯɯɯɯ'(&'+(&'32   ɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯ/ &$ɯƛ 

-ÌÞɯ,ÐË-6ÌÌÒɯ"ÓÈÚÚɯ 
ÉÌÎÈÕɯ6ÌËÕÌÚËÈàȮɯ2Ì×ÛÌÔÉÌÙɯƘÛÏ 

ƕƕɯÈȭÔȭɯɬɯ"ÏÈ×ÌÓɯ+ÖÜÕÎÌ 
%ÈÊÐÓÐÛÈÛÌËɯÉàɯ1ÈÊÏÌÓɯ-ĶęÌáȮɯ#ÐÙÌÊÛÖÙɯÖÍɯ%ÖÙÔÈÛÐÖÕ 

ȹ"ÖřÌÌȮɯ3ÌÈȮɯÈÕËɯÓÐÎÏÛɯÙÌÍÙÌÚÏÔÌÕÛÚɯÞÐÓÓɯÉÌɯÚÌÙÝÌËȺ 
 

$ß×ÓÖÙÐÕÎɯÛÏÌɯ"ÖÕÛÌßÛȮɯ/ÜÙ×ÖÚÌȮɯ 

ÈÕËɯ,ÌÈÕÐÕÎɯÖÍɯ3ÏÌɯ2ÛÖÙàɯÖÍɯ&ÖË 
 

ɯɯɯɯɯ6ÌɯÈÓÓɯÚÏÈÙÌɯÈɯÍÈÚÊÐÕÈÛÐÖÕɯÍÖÙɯËÐÚÊÖÝÌÙÐÕÎɯȿÛÏÌɯÙÌÚÛɯÖÍɯÛÏÌɯÚÛÖÙàȭɀɯ6ÌɯÌÕÑÖàɯ

ÓÌÈÙÕÐÕÎɯÛÏÌɯÉÌÏÐÕË-ÛÏÌ-ÚÊÌÕÌÚɯÍÈÊÛÚɯÈÉÖÜÛɯÚÌÌÔÐÕÎÓàɯÍÈÔÐÓÐÈÙɯÌÝÌÕÛÚȭɯ(ÕɯÛÏÐÚɯ

#5#ɯ!ÐÉÓÌɯÚÛÜËàȮɯÞÌÓÓɯÒÕÖÞÕɯ!ÐÉÓÌɯÚÊÏÖÓÈÙÚɯ-ȭ3ȭɯ6ÙÐÎÏÛɯÈÕËɯ,ÐÊÏÈÌÓɯ%ȭɯ

!ÐÙËɯÛÌÈÔɯÜ×ɯÛÖɯÛÈÒÌɯàÖÜɯÖÕɯÈɯÛÖÜÙɯÖÍɯÛÏÌɯÚÛÖÙàɯÉÌÏÐÕËɯÛÏÌɯÌß×ÓÖÚÐÝÌɯÚÛÖÙàɯÖÍɯ

ÛÏÌɯ-ÌÞɯ3ÌÚÛÈÔÌÕÛ 

ɯɯɯɯɯ8ÖÜɯÞÐÓÓɯËÐÚÊÖÝÌÙɯÛÏÐÕÎÚɯàÖÜɯÕÌÝÌÙɯÒÕÌÞɯÈÉÖÜÛɯ)ÌÚÜÚɀɯÉÈ×ÛÐÚÔɯÈÕËɯ

ÑÖÜÙÕÌàɯÐÕÛÖɯÛÏÌɯÞÐÓËÌÙÕÌÚÚȮɯÛÏÌɯÔÌÈÕÐÕÎɯÉÌÏÐÕËɯÏÐÚɯ×ÈÙÈÉÓÌÚɯÈÕËɯÔÐÙÈÊÓÌÚȮɯ

ÛÏÌɯÚÐÎÕÐŗÊÈÕÊÌɯÖÍɯÏÐÚɯËÌÈÛÏɯÈÕËɯÙÌÚÜÙÙÌÊÛÐÖÕȮɯÛÏÌɯÐÕÊÙÌËÐÉÓÌɯÌß×ÈÕÚÐÖÕɯÖÍɯ

ÛÏÌɯÌÈÙÓàɯÊÏÜÙÊÏɯÐÕÛÖɯÛÏÌɯ&ÙÌÊÖ-1ÖÔÈÕɯÞÖÙÓËȮɯÈÕËɯÏÖÞɯÛÏÌɯÛÙÈÕÚÍÖÙÔÐÕÎɯ

ÔÐÚÚÐÖÕɯ)ÌÚÜÚɯÊÈÕɯÚÛÐÓÓɯÛÜÙÕɯÛÏÌɯÞÖÙÓËɯÜ×ÚÐËÌɯËÖÞÕɯÛÖËÈàȭ 

ɯɯɯɯɯ$ÈÊÏɯ×ÈÙÛÐÊÐ×ÈÕÛɯÞÐÓÓɯÙÌÊÌÐÝÌɯÈɯÚÛÜËàɯÎÜÐËÌȭɯ(ÛɯÐÕÊÓÜËÌÚɯÛÌÈÊÏÐÕÎɯÕÖÛÌÚȮɯ

ËÐÚÊÜÚÚÐÖÕɯØÜÌÚÛÐÖÕÚȮɯ!ÐÉÓÌɯÌß×ÓÖÙÈÛÐÖÕȮɯ×ÌÙÚÖÕÈÓɯÚÛÜËàɯÈÕËɯÙÌŘÌÊÛÐÖÕɯ

ÔÈÛÌÙÐÈÓÚȮɯÈÚɯÞÌÓÓɯÈÚɯÐÕÛÌÙÌÚÛÐÕÎɯÍÈÊÛÚɯÈÉÖÜÛɯÛÏÌɯ-ÌÞɯ3ÌÚÛÈÔÌÕÛȭ 

ɯɯɯɯɯ(ÍɯàÖÜɯÏÈÝÌɯÈÕàɯØÜÌÚÛÐÖÕÚɯÖÙɯÞÖÜÓËɯÓÐÒÌɯÔÖÙÌɯÐÕÍÖÙÔÈÛÐÖÕȮɯ×ÓÌÈÚÌɯ

ÊÖÕÛÈÊÛȯɯ1ÈÊÏÌÓɯ-ĶęÌáȮɯ#ÐÙÌÊÛÖÙɯÖÍɯ%ÖÙÔÈÛÐÖÕɯÈÛɯȹƗƗƔȺɯƗƛƚ-ƙƕƙƘɯÖÙɯÉàɯÌÔÈÐÓɯ

ÈÛɯÙÕÜÕÌáɑÏÖÓàÛÙÐÕÐÛàÈÒÙÖÕȭÖÙÎȭɯɓ 
 

2ÜÕËÈàɯ+(%3ɯÉàɯ&ÌÕ.Õɯ,ÐÕÐÚÛÙÐÌÚɯÐÚɯÈÕɯÌßÊÐÛÐÕÎɯ

ÕÌÞɯÙÌÚÖÜÙÊÌɯÍÖÙɯ'ÖÓàɯ3ÙÐÕÐÛàɯÛÏÈÛɯÞÐÓÓɯÉÙÐÕÎɯÛÏÌɯ

ÎÌÕÌÙÈÛÐÖÕÚɯÛÖÎÌÛÏÌÙɯÐÕɯÊÈÙÐÕÎȮɯÌËÜÊÈÛÐÖÕÈÓȮɯÈÕËɯ

×ÙÈàÌÙÍÜÓɯÞÈàÚȭɯ.ÜÙɯÛÐÔÌɯÛÖÎÌÛÏÌÙɯÞÐÓÓɯÉÌɯÚ×ÌÕÛɯÐÕɯ

ÍÌÓÓÖÞÚÏÐ×ȮɯÓÌÈÙÕÐÕÎȮɯÚÌÙÝÐÕÎȮɯÈÕËɯ×ÙÈàÐÕÎɯÍÖÙɯÖÕÌɯ

ÈÕÖÛÏÌÙȭɯ2ÌÌɯÛÏÌɯ2Ì×ÛÌÔÉÌÙɯÚÊÏÌËÜÓÌɯÉÌÓÖÞȭɯ(ÍɯàÖÜɯ

ÏÈÝÌɯÈÕàɯØÜÌÚÛÐÖÕÚɯÖÙɯÞÖÜÓËɯÓÐÒÌɯÔÖÙÌɯÐÕÍÖÙÔÈÛÐÖÕɯ

×ÓÌÈÚÌɯÊÖÕÛÈÊÛɯÛÏÌɯ8ÖÜÛÏɯȫɯ$ËÜÊÈÛÐÖÕɯ,ÐÕÐÚÛÙàɯ3ÌÈÔɯ

ÖÙɯ1ÈÊÏÌÓɯ-ĶęÌáȮɯ#ÐÙÌÊÛÖÙɯÖÍɯ%ÖÙÔÈÛÐÖÕɯÈÛɯȹƗƗƔȺɯ 

Ɨƛƚ-ƙƕƙƘɯÖÙɯÙÕÜÕÌáɑÏÖÓàÛÙÐÕÐÛàÈÒÙÖÕȭÖÙÎ 
 

.ÊÛÖÉÌÙɯƖƔƕƝɯɬɯ2ÜÕËÈàɯ+(%3ɯ2ÊÏÌËÜÓÌ 
 

2ÜÕËÈàȮɯ.ÊÛÖÉÌÙɯƚ 

&ÜÌÚÛɯ2×ÌÈÒÌÙȯɯɯ 

!ÖÉɯ3ÐÛÜÚȮɯ/ÙÌÚÐËÌÕÛɯ

./$-ɯ, 

ƕƔɯÈȭÔȭɯÐÕɯ1ÖÖÔɯƖƔƖ 
 

2ÜÕËÈàȮɯ.ÊÛÖÉÌÙɯƕƗ  

6Ìɯ/ÙÈàɯÛÖɯ&ÖËȯɯɯ/ÙÈàÌÙÚɯÖÍɯ

"ÖÕÍÌÚÚÐÖÕɯȹ/ÚÈÓÔɯƙƕȺ 

ƕƔɯÈȭÔȭɯÐÕɯ1ÖÖÔɯƖƔƖ 

/ÚÈÓÔɯƙƕɯÏÌÓ×ÚɯÜÚɯÓÌÈÙÕɯÉÐÉÓÐÊÈÓɯ

×ÙÖÔ×ÛÚɯÍÖÙɯÊÖÕÍÌÚÚÐÖÕɯÖÍɯÚÐÕɯÐÕɯ

ÛÏÌɯÈÚÚÜÙÈÕÊÌɯÖÍɯ&ÖËɀÚɯ

ÍÖÙÎÐÝÌÕÌÚÚȭɯ3ÖÎÌÛÏÌÙȮɯÞÌɯÞÐÓÓɯÙÌŘÌÊÛɯÖÕɯÛÏÌɯ

ÊÖÕÍÌÚÚÐÖÕɯÖÍɯÚÐÕɯÈÚɯÈɯÔÖÝÌÔÌÕÛɯÖÍɯ×ÙÈàÌÙȭ 
 

2ÜÕËÈàȮɯ.ÊÛÖÉÌÙɯƖƔ 

-Öɯ"ÓÈÚÚɯ,ÌÌÛÐÕÎɭ2ÌÔÐ- ÕÕÜÈÓɯ"ÖÕÎÙÌÎÈÛÐÖÕÈÓɯ

,ÌÌÛÐÕÎɯÐÕɯÛÏÌɯ%ÌÓÓÖÞÚÏÐ×ɯ'ÈÓÓ 
 

2ÜÕËÈàȮɯ.ÊÛÖÉÌÙɯƖƛ 

&ÜÌÚÛɯ2×ÌÈÒÌÙȯ 

2ÏÈ0ÌÙÐÈɯ'ÜÕÛÌÙȮɯ

4ÕÐÛÌËɯ6Èàɯȫɯ

%ÈÔÐÓàɯ1ÌÚÖÜÙÊÌɯ

"ÖÖÙËÐÕÈÛÖÙɯÈÛɯ1ÖÉÐÕÚÖÕɯ"+" 

ƕƔɯÈȭÔȭɯÐÕɯ1ÖÖÔɯƖƔƖ 
 

3ÏÌɯ-ÌÞɯ2ÌÈÚÖÕɯÏÈÚɯÉÌÎÜÕɯ
ÍÖÙɯ/ÙÌÚÊÏÖÖÓɯȫɯ*ÐÕËÌÙÎÈÙÛÌÕ 
 

ƕƔɯÈȭÔȭɯÐÕɯ1ÖÖÔɯƕƕƕɯȹ+ÖÞÌÙɯ+ÌÝÌÓȺ 
3ÌÈÊÏÌÙÚȯɯ/ÈÔɯ,ÈÙÒÖɯȫɯ1ÜÛÏɯ2ÛÌÍÈÕÐÒ 
 

%ÙÖÓÐÊɯ/ÙÌÚÊÏÖÖÓɤ*ÐÕËÌÙÎÈÙÛÌÕɯÐÚɯ×ÓÈà-

ÉÈÚÌËɯÊÜÙÙÐÊÜÓÜÔɯÛÏÈÛɯÏÌÓ×ÚɯÊÏÐÓËÙÌÕɯ

Ìß×ÌÙÐÌÕÊÌɯ!ÐÉÓÌɯÚÛÖÙÐÌÚɯÐÕɯÔÌÈÕÐÕÎÍÜÓȮɯÔÌÔÖÙÈÉÓÌɯÞÈàÚȭɯ%ÙÖÓÐÊɯÌÕÊÖÜÙÈÎÌÚɯ

àÖÜÕÎɯÊÏÐÓËÙÌÕɯÛÖɯÍÖÙÔɯÙÌÓÈÛÐÖÕÚÏÐ×ÚɯÞÐÛÏɯÛÏÌÐÙɯ×ÌÌÙÚɯÈÕËɯÛÌÈÊÏÌÙÚȮɯÊÙÌÈÛÐÕÎɯÈɯ

ÛÏÙÐÝÐÕÎɯÌÈÙÓàɯÊÏÐÓËÏÖÖËɯÊÖÔÔÜÕÐÛàɯÐÕɯÛÏÌɯÊÏÜÙÊÏȭɯ3ÏÙÖÜÎÏɯ×ÓÈàȮɯÎÈÔÌÚȮɯ

ÚÛÖÙÐÌÚȮɯÚÖÕÎÚȮɯÈÕËɯ×ÙÈàÌÙÚȮɯ%ÙÖÓÐÊɯÐÕÝÐÛÌÚɯÊÏÐÓËÙÌÕɯÛÖɯÛÈÒÌɯÓÐŲÓÌɯÚÛÌ×ÚɯÛÖÞÈÙËɯÉÐÎɯ

ÍÈÐÛÏȭɯɓ 



  

 

/ &$ɯƜ   ɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯ '(&'+(&'32    ɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯ."3.!$1ɯƖƔƕƝ 

'ÌÓ×ÐÕÎɯÔÈÒÌɯÎÙÌÌÛÐÕÎɯÊÈÙËÚɯÈÙÌɯȹÍÈÙɯÓÌÍÛȺȯɯɯ ÓÌßÈɯ

2ÈÕËÔÈÕÕȰɯȹÓÌÍÛȺȯɯɯ&ÓÖÙÐÈɯ6ÖÖËÍÖÙËȰɯȹÈÉÖÝÌȺȯɯɯ1ÐÊÒɯ

*ÐÔÉÓÌɯÈÕËɯ!ÖÉɯ+ÌËËÖÕȭ 

'ÖÓàɯ3ÙÐÕÐÛàɯÊÌÓÌÉÙÈÛÌËɯȿ&ÖËɀÚɯÞÖÙÒȭɯ

.ÜÙɯÏÈÕËÚȭɀɯÖÕɯ2ÜÕËÈàȮɯ2Ì×ÛÌÔÉÌÙɯƜȮɯÉàɯ

ÏÖÚÛÐÕÎɯÛÏÙÌÌɯÚÌÙÝÐÊÌɯ×ÙÖÑÌÊÛÚȯɯɯÊÈÙÖÓÐÕÎɯ

ÈÛɯ1ÖÊÒàÕÖÓɯȹ×ÐÊÛÜÙÌËɯÙÐÎÏÛȺȮɯÔÈÒÐÕÎɯ

ÎÙÌÌÛÐÕÎɯÊÈÙËÚɯÈÕËɯÓÌÈÙÕÐÕÎɯÈÉÖÜÛɯÈÕËɯ

ÊÖÔ×ÓÌÛÐÕÎɯÝÖÓÜÕÛÌÌÙɯ×È×ÌÙÞÖÙÒɯÈÉÖÜÛɯ

#+,ɯ%ÖÖËɯȫɯ1ÌÚÖÜÙÊÌÚȭɯɯ ÓÓɯÈÊÛÐÝÐÛÐÌÚɯ

ÞÌÙÌɯÞÌÓÓɯÈŲÌÕËÌËɯȱɯÛÏÈÕÒɯàÖÜɯÛÖɯ

ÌÝÌÙàÖÕÌɯÞÏÖɯ×ÈÙÛÐÊÐ×ÈÛÌËȵɯɓ 

#+,ɯ%ÖÖËɯȫɯ1ÌÚÖÜÙÊÌÚɯ"ÖÖÙËÐÕÈÛÖÙɯ#ÈÙÓÌÕÌɯ

 ÕËÌÙÚÖÕɯÞÈÚɯÛÏÌɯÎÜÌÚÛɯÚ×ÌÈÒÌÙɯÍÖÙɯÛÏÌɯ+(%3ɯÌÝÌÕÛɯ

ÏÌÓËɯ2ÜÕËÈàȮɯ2Ì×ÛÌÔÉÌÙɯƖƖȭɯɯ(ÛɀÚɯÉÌÌÕɯÕÌÈÙÓàɯÛÞÖɯ

àÌÈÙÚɯÚÐÕÊÌɯ#+,ɯÖ×ÌÕÌËɯÐÛɀÚɯËÖÖÙÚɯÈÕËɯÚÌÙÝÌËɯƕƔɯ

ÍÈÔÐÓÐÌÚɯÖÕɯÛÏÈÛɯŗÙÚÛɯËÈàȭɯɯ%ÈÚÛɯÍÖÙÞÈÙËɯÛÖɯ.ÊÛÖÉÌÙɯ

ƖƔƕƝȮɯ#+,ɯÐÚɯÕÖÞɯÚÌÙÝÐÕÎɯÔÖÙÌɯÛÏÈÕɯƜƔɯÍÈÔÐÓÐÌÚɯÌÈÊÏɯ

ÛÐÔÌɯÐÛɀÚɯÖ×ÌÕȵɯɯ#ÈÙÓÌÕÌɯÚÏÈÙÌËɯÚÖÔÌɯÖÍɯÛÏÌɯÊÏÈÕÎÌÚɯ

ÛÏÈÛɯÈÙÌɯÛÈÒÐÕÎɯ×ÓÈÊÌȯɯɯÎÐÝÐÕÎɯÛÏÌɯÊÓÖÛÏÐÕÎɯÙÖÖÔɯÔÖÙÌɯ

ÖÍɯÈɯȿÉÖÜÛÐØÜÌɀɯÓÖÖÒɯÈÕËɯÍÌÌÓȰɯÐÕÚÛÈÓÓÐÕÎɯÈɯÚÌÊÖÕËɯ

ȹËÖÕÈÛÌËȺɯÍÙÌÌáÌÙɯÚÖɯÉÌÌÍɤ×ÖÙÒɯÊÈÕɯÉÌɯ×ÓÈÊÌËɯÐÕɯÖÕÌɯ

ÈÕËɯÊÏÐÊÒÌÕɯÐÕɯÛÏÌɯÖÛÏÌÙȰɯÈÕËɯÔÈÒÐÕÎɯÚÜÙÌɯÈÓÓɯÎÜÌÚÛÚɯ

ÞÏÖɯÊÖÔÌɯÛÖɯ#+,ɯÈÙÌɯÔÈËÌɯÛÖɯÍÌÌÓɯÞÌÓÊÖÔÌȭɯɯ2ÏÌɯ

ÈÓÚÖɯÚÏÈÙÌËɯÛÏÈÛɯÈɯÏÖÛɯÔÌÈÓɯÐÚɯÈÓÞÈàÚɯÚÌÙÝÌËȮɯÈɯ

ÊÏÐÓËÙÌÕɀÚɯÊÙÈÍÛɯÊÖÙÕÌÙɯÐÚɯÚÌÛ-Ü×ɯÈÕËɯÝÖÓÜÕÛÌÌÙÚɯÖÍɯÈÓÓɯ

ÈÎÌÚɯÈÙÌɯÈÓÞÈàÚɯÞÌÓÊÖÔÌɯÈÕËɯÕÌÌËÌËȭɯɯ(ÍɯàÖÜɯÈÙÌɯ

ÐÕÛÌÙÌÚÛÌËɯÐÕɯÚÌÙÝÐÕÎɯÐÕɯ#+,Ȯɯ×ÓÌÈÚÌɯÚÌÌɯ#ÈÙÓÌÕÌȭɯɓ 



  

 

 

."3.!$1ɯƖƔƕƝ ɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯ '(&'+(&'32    ɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯ/ &$ɯƝ 

ɯɯɯɯɯ1ÌÈËàɯÖÙɯÕÖÛȮɯÏÌÙÌɯ(ɯÊÖÔÌȵɯ+ÈÚÛɯ

ÞÌÌÒȮɯ!ÙÐÈÕɯÈÕËɯ(ɯÏÐÒÌËɯÈɯÛÙÈÐÓɯ

ÛÏÈÛɯÞÌɯÏÈËɯÕÌÝÌÙɯÉÌÌÕɯÖÕɯÉÌÍÖÙÌȭɯ

(ɯÛÏÖÜÎÏÛɯ(ɯÞÈÚɯÙÌÈËàɯÛÖɯÏÐÒÌɯÛÏÐÚɯ

ÛÙÈÐÓɯÊÓÖÚÌɯÛÖɯÖÜÙɯÈ×ÈÙÛÔÌÕÛȭɯ ÍÛÌÙɯ

ÈÓÓȮɯ(ɯÏÈËɯÉÌÌÕɯÖÕɯÖÛÏÌÙɯÛÙÈÐÓÚɯÕÌÈÙɯ

ÐÛȭɯ(ɯÞÈÚɯÞÙÖÕÎȭɯ(ɯÞÈÚɯÕÖÛɯ

×ÙÌ×ÈÙÌËɯÍÖÙɯÛÏÌɯÜÕÌÝÌÕɯÈÕËɯ

ÙÖÊÒàɯÛÌÙÙÈÐÕȭɯ(ɯÞÖÙÌɯÚÈÕËÈÓÚɯÍÖÙɯ

ÛÏÌɯÏÐÒÌȭɯ(ɯÎÖÛɯÈÉÖÜÛɯÏÈÓÍÞÈàɯÖÜÛɯ

ÛÏÌÙÌɯÈÕËɯÛÏÖÜÎÏÛɯÛÏÈÛɯ(ɯÚÏÖÜÓËɯ

ÏÈÝÌɯÉÌÌÕɯÉÌŲÌÙɯ×ÙÌ×ÈÙÌËȭɯ3ÏÌÙÌɯ

ÞÈÚɯÕÖɯÛÜÙÕÐÕÎɯÉÈÊÒȭɯ(ɯÏÈËɯÛÖɯÎÖɯ

ÍÖÙÞÈÙËȭɯ(ɯÞÈÚɯÖÕɯÛÏÐÚɯ×ÈÛÏɯ

ÞÏÌÛÏÌÙɯ(ɯÞÈÚɯ×ÙÌ×ÈÙÌËɯÖÙɯÕÖÛȭ 

ɯɯɯɯɯ(ɯÈÔɯÊÜÙÙÌÕÛÓàɯÙÌÈËÐÕÎɯÈɯÉÖÖÒɯÍÖÙɯÔàɯÚÌÔÐÕÈÙàɯÊÓÈÚÚɯÐÕɯÛÏÌÖÓÖÎÐÊÈÓɯ

ÓÌÈËÌÙÚÏÐ×ɯÊÈÓÓÌË "ÈÕÖÌÐÕÎɯÛÏÌɯ,ÖÜÕÛÈÐÕÚȯɯ"ÏÙÐÚÛÐÈÕɯ+ÌÈËÌÙÚÏÐ×ɯÐÕɯ

4ÕÊÏÈÙÛÌËɯ3ÌÙÙÐÛÖÙà Éàɯ3ÖËɯ!ÖÓÚÐÕÎÌÙȭɯ(ÕɯÛÏÐÚɯÉÖÖÒȮɯÛÏÌɯÈÜÛÏÖÙɯÛÈÓÒÚɯ

ÈÉÖÜÛɯÛÏÌɯ+ÌÞÐÚɯÈÕËɯ"ÓÈÙÒɯÌß×ÓÖÙÈÛÐÖÕɯÖÍɯÛÏÌɯ+ÖÜÐÚÐÈÕÈɯ/ÜÙÊÏÈÚÌɯÈÚɯ

ÛÏÌàɯÓÖÖÒÌËɯÍÖÙɯÛÏÌɯ-ÖÙÛÏÞÌÚÛɯ/ÈÚÚÈÎÌȭɯ3ÏÌàɯÊÈÙÙÐÌËɯÛÏÌÐÙɯÊÈÕÖÌÚɯÞÐÛÏɯ

ÛÏÌÔɯÈÚɯÛÏÌàɯÚÖÜÎÏÛɯÈɯÞÈÛÌÙÞÈàɯÛÏÈÛɯÞÖÜÓËɯÓÌÈËɯÛÏÌÔɯÛÖɯÛÏÌɯ%ÈÙɯ$ÈÚÛȭɯ

3ÏÌàɯÛÙÈÝÌÓÌËɯÍÖÙɯÈɯÓÖÕÎɯÛÐÔÌɯÈÕËɯÌß×ÌÙÐÌÕÊÌËɯÈɯÉÙÜÛÈÓɯÞÐÕÛÌÙɯÐÕɯÞÏÈÛɯ

ÐÚɯÕÖÞɯ-ÖÙÛÏɯ#ÈÒÖÛÈȭɯ3ÏÌàɯÏÈËɯÌÝÌÕɯÏÈËɯÈɯÔÌÔÉÌÙɯÖÍɯÛÏÌÐÙɯÛÌÈÔɯËÐÌɯ

ÖÕɯÛÏÌɯÑÖÜÙÕÌàȭɯ3ÏÌàɯÞÌÙÌɯÚÜÙÌɯÛÏÈÛɯÛÏÌàɯÞÌÙÌɯÈÓÔÖÚÛɯÐÕɯÚÐÎÏÛɯÖÍɯÛÏÌÐÙɯ

ÎÖÈÓȭɯ ÕËɯÈÚɯÛÏÌàɯÊÙÌÚÛÌËɯÛÏÌɯÙÐËÎÌȮɯÛÏÌàɯËÐËÕɀÛɯÚÌÌɯÈɯÙÐÝÌÙɯÛÏÈÛɯÞÖÜÓËɯ

ÓÌÈËɯÛÏÌÔɯÞÌÚÛȭɯ3ÏÌàɯÚÈÞɯÛÏÌɯ1ÖÊÒàɯ,ÖÜÕÛÈÐÕÚȭɯ ÕËɯÛÏÌàɯÚÛÖÖËɯÛÏÌÙÌɯ

ÞÐÛÏɯÛÏÌÐÙɯÊÈÕÖÌÚɯÈÕËɯ×ÈËËÓÌÚȭɯ3ÏÌàɯÞÌÙÌɯÕÖÛɯ×ÙÌ×ÈÙÌËɯÍÖÙɯÛÏÌɯ

ÑÖÜÙÕÌàɯÈÏÌÈËȭ 

ɯɯɯɯɯ6ÌɯÈÙÌɯÕÖÞɯÈÓÔÖÚÛɯÛÞÌÕÛàɯàÌÈÙÚɯÐÕÛÖɯÛÏÌɯÛÞÌÕÛà-ŗÙÚÛɯÊÌÕÛÜÙàɯÈÕËɯ

ÛÏÌɯÑÖÜÙÕÌàɯÛÏÈÛɯÓÐÌÚɯÉÌÍÖÙÌɯÜÚɯÊÖÜÓËɯÕÖÛɯÏÈÝÌɯÉÌÌÕɯÍÈÛÏÖÔÌËɯÌÝÌÕɯƖƔɯ

àÌÈÙÚɯÈÎÖȮɯÓÌÛɯÈÓÖÕÌɯƕƙƔɯàÌÈÙÚɯÈÎÖɯÈÛɯÛÏÐÚɯÊÏÜÙÊÏɀÚɯÍÖÜÕËÐÕÎȭɯ6ÌɯÕÖÞɯ

ÏÈÝÌɯÈɯÊÜÓÛÜÙÌɯÛÏÈÛɯÚ×ÌÕËÚɯÔÖÙÌɯÛÐÔÌɯÊÖÕÕÌÊÛÌËɯÛÖɯÛÏÌɯÐÕÛÌÙÕÌÛɯÛÏÈÕɯ

ÕÖÛɯÉÌÐÕÎɯÊÖÕÕÌÊÛÌËɯÛÖɯÐÛȭɯ$ÝÌÕɯÛÏÌɯ/ÙÌÚÐËÌÕÛɯÒÌÌ×ÚɯÜÚɯÜ×ɯÛÖɯËÈÛÌɯÞÐÛÏɯ

ÛÏÌɯÚÛÈÛÌɯÖÍɯÛÏÌɯÕÈÛÐÖÕɯÝÐÈɯ3ÞÐŲÌÙɯÔÌÚÚÈÎÌÚȭɯ6ÌɯÈÙÌɯÈɯÕÈÛÐÖÕɯÛÏÈÛɯÍÌÈÙÚɯ

ÛÌÙÙÖÙÐÚÛɯÈŲÈÊÒÚȮɯÛÈÒÌÚɯÖÜÙɯÚÏÖÌÚɯÖřɯÈÛɯÈÐÙ×ÖÙÛÚɯÈÕËɯÏÈÚɯ×ÙÌÚÊÏÖÖÓɯ

ÊÏÐÓËÙÌÕɯËÖɯÈÊÛÐÝÌɯÚÏÖÖÛÌÙɯËÙÐÓÓÚȭɯ3ÏÐÚɯÐÚɯÕÖÞɯÈɯËÐřÌÙÌÕÛɯÞÖÙÓËɯÛÏÈÕɯ

ÛÏÌɯÞÖÙÓËɯÐÕɯÞÏÐÊÏɯÛÏÐÚɯÊÏÜÙÊÏɯÞÈÚɯÍÖÜÕËÌËȭɯƕƙƔɯàÌÈÙÚɯÈÎÖȮɯÛÏÌàɯ

ËÐËÕɀÛɯÏÈÝÌɯÊÖÔ×ÜÛÌÙÚɯÖÙɯÈÐÙ×ÓÈÕÌÚȭɯ3ÏÌàɯÏÈËɯÕÖÛɯÉÌÌÕɯÐÕÝÌÕÛÌËɯàÌÛȭɯ

/ÙÌÚÊÏÖÖÓɯÊÏÐÓËÙÌÕɯÞÌÙÌɯÈÛɯÏÖÔÌɯ×ÓÈàÐÕÎɯÞÐÛÏɯÉÓÖÊÒÚȭɯ6ÏÈÛɯÞÌɯÚÌÌɯÐÕɯ

ÛÏÌɯÍÜÛÜÙÌɯÖÍɯÖÜÙɯÚÖÊÐÌÛàɯÐÚɯÜÕÊÏÈÙÛÌËɯÛÌÙÙÐÛÖÙàȭɯ6ÌɯÏÈÝÌɯÊÙÌÚÛÌËɯÛÏÌɯ

ÔÖÜÕÛÈÐÕÚɯÈÕËɯÏÈÝÌɯÏÈËɯÈɯ×ÌÌÒɯÈÛɯÛÏÌɯÍÜÛÜÙÌɯÖÍɯÖÜÙɯÑÖÜÙÕÌàɯÈÕËɯÞÌɯ

ÏÈÝÌɯÕÖÛɯÊÖÔÌɯ×ÙÌ×ÈÙÌËȭ  

ɯɯɯɯɯ2ÖɯÞÏÈÛɯËÖɯÞÌɯËÖɯÕÖÞȳɯ6ÌɯÓÈàɯËÖÞÕɯÖÜÙɯ×ÙÌÊÖÕÊÌÐÝÌËɯÐËÌÈÚɯ

ÈÉÖÜÛɯÞÏÈÛɯÐÚɯÖÜÛɯÛÏÌÙÌȭɯ6ÌɯÚÌÛɯÈÚÐËÌɯÞÏÈÛɯÞÌɯÛÏÖÜÎÏÛɯÞÖÜÓËɯ

ÛÙÈÕÚ×ÖÙÛɯÜÚɯÐÕÛÖɯÛÏÌɯÍÜÛÜÙÌȭɯ6ÌɯÔÌÌÛɯÕÌÞɯ×ÌÖ×ÓÌɯÈÕËɯÓÌÈÙÕɯÕÌÞɯÞÈàÚɯ

ÖÍɯÊÖÔÔÜÕÐÊÈÛÐÕÎȭɯ6ÌɯÛÈÒÌɯÙÐÚÒÚɯÈÕËɯÔÖÝÌɯÐÕÛÖɯÕÌÞɯ×ÓÈÊÌÚɯÞÏÌÙÌɯÞÌɯ

ÏÈÝÌɯÕÌÝÌÙɯÉÌÌÕȭɯ6ÌɯÞÐÓÓɯÌÕÊÖÜÕÛÌÙɯÕÌÞɯÏÈáÈÙËÚɯÈÕËɯÚÌÌɯÕÌÞɯ

ÞÖÕËÌÙÚȭ  

5ÐÊÈÙɀÚɯ5ÐÚÐÖÕɯ 
ȹÝÖÛÌÚɯÈÙÌɯÐÕȮɯÛÏÐÚɯÞÐÓÓɯÙÌÔÈÐÕɯÛÏÌɯÛÐÛÓÌȵȺ 

 ɯÉÓÌÚÚÐÕÎɯÛÖɯÚÖɯÔÈÕàɯÍÈÔÐÓÐÌÚȵȵɯɯ 
 

3ÖɯÔÈÒÌɯÛÏÐÚɯÔÐÕÐÚÛÙàɯÏÈ××ÌÕȮɯÝÖÓÜÕÛÌÌÙÚɯÈÙÌɯÕÌÌËÌËȭɯɯ 

)ÜÚÛɯÈɯÍÌÞɯÏÖÜÙÚɯÖÍɯàÖÜÙɯÛÐÔÌɯÊÈÕɯÏÈÝÌɯÈɯÛÙÌÔÌÕËÖÜÚɯ 

ÐÔ×ÈÊÛɯÕÖÛɯÖÕÓàɯÖÕɯÛÏÌɯÍÈÔÐÓÐÌÚɯÉÜÛɯÈÓÚÖɯ8.4ȵɯɯ 

2ÌÌɯ#ÈÙÓÌÕÌɯ ÕËÌÙÚÖÕɯÞÐÛÏɯØÜÌÚÛÐÖÕÚȭɯɓ 
 

2ÈÛÜÙËÈàȮɯ.ÊÛÖÉÌÙɯƕƖȮɯƕƕɯÈȭÔȭ-ƕƖȯƗƔɯ×ȭÔȭɯɯɯɯɯɯɯ 

3ÏÜÙÚËÈàȮɯ.ÊÛÖÉÌÙɯƕƛȮɯƛ-ƜȯƗƔɯ×ȭÔȭ 

2ÈÛÜÙËÈàȮɯ.ÊÛÖÉÌÙɯƖƚȮɯƕƕɯÈȭÔȭ-ƕƖȯƗƔɯ×ȭÔȭ 

ƗȮƙƗƛ 
3ÖÛÈÓɯșɯÖÍɯÔÌÈÓÚɯ×ÙÖÝÐËÌËɯ 

ÛÖɯÛÏÖÚÌɯÞÏÖɯÝÐÚÐÛÌËɯ#+,ȭ 

ƘƖƚ 

3ÏÌɯÕÜÔÉÌÙɯÖÍɯ×ÌÙÚÖÕÚɯ

ÍÌËɯÈÕËɯÊÓÖÛÏÌËȭ 

ƕƔƝ 
3ÏÌɯÕÜÔÉÌÙɯÖÍɯ 

ÍÈÔÐÓÐÌÚɯÚÌÙÝÌËȭ 

ƘƘǔ 
-ÌÈÙÓàɯÏÈÓÍɯÖÍɯÛÏÖÚÌɯ

ÞÏÖɯÞÌÙÌɯÍÌËɯÈÕËɯ

ÊÓÖÛÏÌËɯÞÌÙÌɯÊÏÐÓËÙÌÕȭ 

#+,ɯÏÈÚɯÎÙÖÞÕɯÚÐÎÕÐŗÊÈÕÛÓàɯÖÝÌÙɯÛÏÌɯ×ÈÚÛɯàÌÈÙȭɯɯ

6ÏÈÛɯÚÛÈÙÛÌËɯÈÚɯÈɯÍÖÖËɯ×ÈÕÛÙàɯÕÖÞɯÐÕÊÓÜËÌÚɯ

ÊÓÖÛÏÐÕÎȮɯÈɯÏÖÛɯÔÌÈÓɯÈÕËɯÖÛÏÌÙɯÚÜ××ÖÙÛȭɯɯ3ÏÌɯÚÛÈÛÚɯ

ÕÖÛÌËɯÈÙÌɯÏÌÓ×ÍÜÓȮɯÉÜÛɯÛÏÌɯÉÌÚÛɯÞÈàɯÛÖɯÜÕËÌÙÚÛÈÕËɯ

ÛÏÌɯÐÔ×ÖÙÛÈÕÊÌɯÈÕËɯÐÔ×ÈÊÛɯÖÍɯ#+,ɯÐÚɯÛÖɯ

ÝÖÓÜÕÛÌÌÙȵɯɯ3ÙÈÐÕÐÕÎɯÐÚɯÈÓÞÈàÚɯÈÝÈÐÓÈÉÓÌȭɯɯ%ÖÙɯÔÖÙÌɯ

ÐÕÍÖÙÔÈÛÐÖÕȮɯ×ÓÌÈÚÌɯÊÖÕÛÈÊÛɯ#+,ɯ"ÖÖÙËÐÕÈÛÖÙɯ

#ÈÙÓÌÕÌɯ ÕËÌÙÚÖÕȭɯɓ 

3ÏÐÚɯÔÐÕÐÚÛÙàɯÐÚɯÔÈÒÐÕÎɯÈɯËÐřÌÙÌÕÊÌɯÐÕɯÛÏÌɯ

ÓÐÝÌÚɯÖÍɯÖÜÙɯÕÌÐÎÏÉÖÙÚȵɯɯ!àɯÔÐË-2Ì×ÛÌÔÉÌÙɯȭȭȭ 

"ÖÕÛÐÕÜÌËɯÖÕɯ×ÈÎÌɯƕƖɯȭȭȭ 

ɖ2ÛÈÛÚɯÍÙÖÔɯ/ÈÕÛÙà3ÙÈÒȭ 



  

 

/ &$ɯƕƔ ɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯ  '(&'+(&'32     ɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯ."3.!$1ɯƖƔƕƝ 

 ɯ+ÖÖÒɯÈÛɯÛÏÌɯ-ÜÔÉÌÙÚ 
(ÛɯÐÚɯÈɯ×ÙÐÝÐÓÌÎÌɯÛÖɯÞÖÙÚÏÐ×ȮɯÛÖɯÚÌÙÝÌȮɯÈÕËɯÛÖɯÎÐÝÌɯÖÍɯÖÜÙÚÌÓÝÌÚɯÈÚɯÞÌɯÚÏÈÙÌɯ&ÖËɀÚɯ

&ÖÖËɯ-ÌÞÚɯÞÐÛÏɯÖÜÙɯÕÌÐÎÏÉÖÙÚɯÈÕËɯÍÙÐÌÕËÚȭɯ6ÌɯËÖɯÛÏÈÛɯÈÚɯÐÕËÐÝÐËÜÈÓÚɯÉàɯÛÏÌɯ

ÊÏÖÐÊÌÚɯÞÌɯÔÈÒÌɯÐÕɯÌÝÌÙàËÈàɯÓÐÍÌȭɯ ÕËɯÞÌɯËÖɯÛÏÈÛɯÛÖÎÌÛÏÌÙɯÉàɯÖÜÙɯÞÖÙÒɯÈÚɯÈɯ

ÊÖÕÎÙÌÎÈÛÐÖÕȭɯ3ÏÈÛɀÚɯÞÏÈÛɯÎÖÖËɯÚÛÌÞÈÙËÚÏÐ×ɯÐÚɯÈÓÓɯÈÉÖÜÛȭɯ ÕËɯÍÖÙɯÛÏÈÛɯÙÌÈÚÖÕȮɯ

ÞÌɯÔÖÕÐÛÖÙɯÚÛÈÛÐÚÛÐÊÚɯÖÕɯÈŲÌÕËÈÕÊÌɯÈÕËɯÎÐÝÐÕÎɯÛÖɯÛÏÌɯÊÏÜÙÊÏȭɯ3ÏÌàɯÖřÌÙɯÈɯ

ÎÓÐÔ×ÚÌɯÐÕÛÖɯÛÏÌɯÏÌÈÓÛÏɯÖÍɯÖÜÙɯÊÖÕÎÙÌÎÈÛÐÖÕɯÈÕËɯÖÜÙɯÌÕÎÈÎÌÔÌÕÛɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯ

ÔÐÚÚÐÖÕɯÛÖɯÞÏÐÊÏɯÞÌɯÈÙÌɯÊÈÓÓÌËȭɯ 

 ŲÌÕËÈÕÊÌȯɯ#ÜÙÐÕÎɯ ÜÎÜÚÛȮɯƖƔƕƝȮɯÈÝÌÙÈÎÌɯÞÌÌÒÓàɯÞÖÙÚÏÐ×ɯÈŲÌÕËÈÕÊÌɯÈÛɯ'ÖÓàɯ

3ÙÐÕÐÛàɯÞÈÚɯƕƔƗȭɯ#ÜÙÐÕÎɯ ÜÎÜÚÛȮɯƖƔƕƜȮɯÖÜÙɯÈŲÌÕËÈÕÊÌɯÞÈÚɯƕƖƖȭɯ8ÌÈÙ-ÛÖ-ËÈÛÌɯÞÌɯ

ÊÖÕÛÐÕÜÌɯÛÖɯÉÌɯÉÌÓÖÞɯÓÈÚÛɯàÌÈÙɀÚɯÈŲÌÕËÈÕÊÌɯÕÜÔÉÌÙÚȭɯ/ÓÌÈÚÌɯÙÌÔÌÔÉÌÙȯɯ6ÖÙÚÏÐ×ɯ

ÐÚɯÍÜÕËÈÔÌÕÛÈÓɯÛÖɯÛÏÌɯÚÛÙÌÕÎÛÏɯÖÍɯÛÏÌɯÊÖÔÔÜÕÐÛàɯÈÕËɯÝÐÛÈÓɯÍÖÙɯÛÏÌɯÔÐÚÚÐÖÕɯÞÌɯ

ÚÏÈÙÌȭɯ(ÛɯÐÚɯÞÏÌÙÌɯ&ÖËɯÉÓÌÚÚÌÚɯÜÚɯÈÉÜÕËÈÕÛÓàɯÐÕɯÛÏÌɯÚÏÈÙÐÕÎɯÖÍɯÛÏÌɯ6ÖÙËɯÈÕËɯ

'ÖÓàɯ"ÖÔÔÜÕÐÖÕȭɯ8ÖÜɯÈÙÌɯÔÐÚÚÌËɯÞÏÌÕɯàÖÜɯÈÙÌɯÕÖÛɯÏÌÙÌȮɯÈÕËɯàÖÜɯÈÙÌɯÔÐÚÚÐÕÎɯ

ÖÜÛɯÖÕɯ&ÖËɀÚɯÎÐÍÛÚɯÛÖɯàÖÜȭɯ3ÏÈÕÒɯàÖÜɯÍÖÙɯÔÈÒÐÕÎɯÞÖÙÚÏÐ×ɯÈɯ×ÙÐÖÙÐÛàɯÐÕɯàÖÜÙɯÓÐÍÌȭɯ 

%ÐÕÈÕÊÐÈÓɯ2Ü××ÖÙÛȯɯ%ÖÙɯÛÏÌɯÔÖÕÛÏɯÖÍɯ ÜÎÜÚÛȮɯÜÕÙÌÚÛÙÐÊÛÌËɯÎÐÝÐÕÎɯÛÖɯ'ÖÓàɯ3ÙÐÕÐÛàɯ

ÛÖÛÈÓÌËɯȜƗƕȮƗƔƖȭɯ3ÏÈÛɀÚɯÈÛɯÈÉÖÜÛɯƝƘǔɯÖÍɯÞÏÈÛɯÞÌɯÌÚÛÐÔÈÛÌËȱÈɯ×ÌÙÊÌÕÛÈÎÌɯÛÏÈÛɯÐÚɯ

ÛÙÜÌɯÈÓÚÖɯÍÖÙɯÎÐÝÐÕÎɯÍÖÙɯÛÏÌɯàÌÈÙɯÛÖɯËÈÛÌȭɯ3ÏÈÕÒɯàÖÜɯÛÖɯÈÓÓɯÞÏÖɯÏÈÝÌɯÔÈËÌɯÈɯ

ÊÖÔÔÐÛÔÌÕÛɯÛÖɯŗÕÈÕÊÐÈÓÓàɯÚÜ××ÖÙÛɯÖÜÙɯÞÖÙÒɯÛÖÎÌÛÏÌÙȭɯ8ÖÜÙɯÎÐÍÛÚȮɯÖÍɯÊÖÜÙÚÌȮɯÈÙÌɯ

ÕÖÛɯÚÐÔ×ÓàɯÈÉÖÜÛɯÚÜ××ÖÙÛÐÕÎɯÈɯÉÜËÎÌÛȭɯ3ÏÌàɯÔÖÝÌɯÍÖÙÞÈÙËɯÖÜÙɯÔÐÚÚÐÖÕȮɯÔÈÒÐÕÎɯ

Èɯ×ÖÚÐÛÐÝÌɯÐÔ×ÈÊÛɯÖÕɯÛÏÌɯ ÒÙÖÕɯÊÖÔÔÜÕÐÛàɯÈÕËɯÉÌàÖÕËȭɯ 

(ÍɯàÖÜɯÈÙÌɯÕÖÛɯÈɯÙÌÎÜÓÈÙɯÊÖÕÛÙÐÉÜÛÖÙȮɯÞÌɯÐÕÝÐÛÌɯàÖÜɯÛÖɯÛÈÒÌɯÜ×ɯÛÏÈÛɯÊÏÈÓÓÌÕÎÌȭɯ

"ÏÖÖÚÐÕÎɯÛÖɯÎÐÝÌɯÌÝÌÙàɯÞÌÌÒɯȹÖÙɯÌÝÌÙàɯÔÖÕÛÏȺɯÏÌÓ×ÚɯÌÚÛÈÉÓÐÚÏɯÈɯÎÖÖËɯÏÈÉÐÛȭɯ

$ÝÌÕɯÔÖÙÌȯɯÐÛɯÉÌÊÖÔÌÚɯÈɯÙÌÎÜÓÈÙɯÙÌÔÐÕËÌÙɯÖÍɯ&ÖËɀÚɯÎÖÖËÕÌÚÚɯÈÕËɯÎÌÕÌÙÖÚÐÛàȮɯ

ÈÕËɯÖřÌÙÚɯÈɯÛÈÕÎÐÉÓÌɯÞÈàɯÛÖɯÎÐÝÌɯÛÏÈÕÒÚɯÍÖÙɯÛÏÈÛɯÎÖÖËÕÌÚÚȭ 

2ÖÔÌÛÏÐÕÎɯÛÖɯÊÖÕÚÐËÌÙȯɯ,ÖÙÌɯÈÕËɯÔÖÙÌɯÍÖÓÒÚɯÈÙÌɯÔÖÝÐÕÎɯÛÖɯÌÓÌÊÛÙÖÕÐÊɯÎÐÝÐÕÎɯ

ÔÌÈÕÚȮɯÈÕËɯÞÌɯÏÈÝÌɯÛÏÌɯÈÉÐÓÐÛàɯÛÖɯÈÊÊÖÔÔÖËÈÛÌɯÛÏÈÛȮɯÛÖÖȭɯ,ÈÕàɯŗÕËɯÛÏÈÛɯÐÛɯÐÚɯÈÕɯ

ÌÚ×ÌÊÐÈÓÓàɯÊÖÕÝÌÕÐÌÕÛɯÞÈàɯÛÖɯÔÈÕÈÎÌɯŗÕÈÕÊÐÈÓɯÚÛÌÞÈÙËÚÏÐ×ȭɯ"ÖÕÛÈÊÛɯ)ÐÔɯ

,ÐÕÐÚÈÓÓȮɯÖÜÙɯŗÕÈÕÊÐÈÓɯÚÌÊÙÌÛÈÙàȮɯÍÖÙɯÔÖÙÌɯÐÕÍÖÙÔÈÛÐÖÕɯÈÉÖÜÛɯÈÝÈÐÓÈÉÓÌɯÖ×ÛÐÖÕÚɯ

ÈÕËɤÖÙɯÛÖɯÚÌÛɯÐÛɯÜ×ȭɯ 

.ÜÛÙÌÈÊÏȯɯ.ÜÙɯÎÙÖÞÐÕÎɯ#+,ɯ%ÖÖËɯÈÕËɯ1ÌÚÖÜÙÊÌÚɯÔÐÕÐÚÛÙàɯÊÖÕÛÐÕÜÌÚɯÛÖɯÙÌÈÊÏɯÈɯ

ÚÐÎÕÐŗÊÈÕÛɯÕÜÔÉÌÙɯÖÍɯÖÜÙɯÕÌÐÎÏÉÖÙÚɯÐÕɯÕÌÌËȭɯ3ÏÙÖÜÎÏɯÛÏÌɯÔÐËËÓÌɯÖÍɯ2Ì×ÛÌÔÉÌÙȮɯ

ƕȮƕƖƖɯÍÈÔÐÓÐÌÚɯÍÖÜÕËɯÛÏÌɯÍÖÖËȮɯÊÓÖÛÏÐÕÎȮɯÈÕËɯÖÛÏÌÙɯÚÜ××ÖÙÛɯÛÏÌàɯÕÌÌËÌËȭɯ3ÏÈÛɀÚɯ

ƗȮƝƗƝɯ×ÌÙÚÖÕÚɯÚÌÙÝÌËȮɯƘƗǔɯÖÍɯÞÏÖÔɯÞÌÙÌɯÊÏÐÓËÙÌÕȭɯ#+,ɯÐÚɯÖ×ÌÕɯÛÏÌɯÚÌÊÖÕËɯÈÕËɯ

ÍÖÜÙÛÏɯ2ÈÛÜÙËÈàɯÖÍɯÌÈÊÏɯÔÖÕÛÏɯÍÙÖÔɯƕƕɯÈȭÔȭɯɬɯƕƖȯƗƔɯ×ȭÔȭɯ3ÏÌɯÔÐÕÐÚÛÙàɯÐÚɯÈÓÚÖɯ

Ö×ÌÕɯÖÕɯÛÏÌɯ3ÏÜÙÚËÈàɯÌÝÌÕÐÕÎɯÈÍÛÌÙɯÛÏÌɯÚÌÊÖÕËɯ2ÈÛÜÙËÈàɯÍÙÖÔɯƛɯɬɯƜȯƗƔɯ×ȭÔȭɯ

5ÖÓÜÕÛÌÌÙÚɯȹÕÌÞɯÈÕËɯÙÌÛÜÙÕÐÕÎȺɯÈÙÌɯÈÓÞÈàÚɯÞÌÓÊÖÔÌɯÞÐÛÏɯÛÙÈÐÕÐÕÎɯÖřÌÙÌËɯÖÕÌɯ

ÏÖÜÙɯÉÌÍÖÙÌɯÌÈÊÏɯÖ×ÌÕÐÕÎȭɯ"ÖÕÛÈÊÛɯ#+,ɯ"ÖÖÙËÐÕÈÛÖÙɯ#ÈÙÓÌÕÌɯ ÕËÌÙÚÖÕɯ

ȹËÈÕËÌÙÚÖÕɑÏÖÓàÛÙÐÕÐÛàÈÒÙÖÕȭÖÙÎȺɯÍÖÙɯÔÖÙÌɯÐÕÍÖÙÔÈÛÐÖÕɯÖÙɯÛÖɯÖřÌÙɯàÖÜÙɯÏÌÓ×ȭ 

8ÖÜÙɯÍÈÐÛÏÍÜÓɯ×ÈÙÛÐÊÐ×ÈÛÐÖÕɯÉàɯÔÌÈÕÚɯÖÍɯÞÖÙÚÏÐ×ȮɯÞÖÙÒɯÈÕËɯÚÜ××ÖÙÛɯÉÌÈÙɯÞÐÛÕÌÚÚɯ

ÛÖɯÛÏÌɯÚÐÎÕÐŗÊÈÕÊÌɯÖÍɯ"ÏÙÐÚÛɀÚɯ×ÓÈÊÌɯÐÕɯàÖÜÙɯÓÐÍÌȭɯ(ÛɯÚÈàÚɯÛÖɯÖÛÏÌÙÚɯÛÏÈÛɯÞÏÈÛɯàÖÜɯ

ÉÌÓÐÌÝÌɯÐÚɯÐÔ×ÖÙÛÈÕÛɯÌÕÖÜÎÏɯÛÖɯÈřÌÊÛɯÛÏÌɯÞÈàɯàÖÜɯÓÐÝÌȭɯ3ÏÈÕÒɯàÖÜɯÍÖÙɯÉÌÐÕÎɯ

ÎÖÖËɯÚÛÌÞÈÙËÚɯÖÍɯÛÏÌɯÎÐÍÛÚɯÞÐÛÏɯÞÏÐÊÏɯ&ÖËɯÏÈÚɯÌØÜÐ××ÌËɯàÖÜȭɯ ÕËɯÙÌÔÌÔÉÌÙɯÛÖɯ

ÑÖÐÕɯÜÚȱÛÏÐÚɯÈÕËɯÌÝÌÙàɯÞÌÌÒȱÈÚɯÛÏÌɯÞÖÙÒɯÖÍɯ"ÏÙÐÚÛɀÚɯ"ÏÜÙÊÏɯÎÖÌÚɯÖÕȭɯɓ 

"ÖÕÎÙÈÛÜÓÈÛÐÖÕÚɯÛÖɯ

#Ùȭɯ)ÈÔÌÚɯȫɯ,ÈÙàɯ

*Èàɯ6ÐÓÚÖÕȵ 
 

#Ùȭɯ)ÈÔÌÚɯÈÕËɯ,ÈÙàɯ*Èàɯ6ÐÓÚÖÕɯ

ÞÌÙÌɯÙÌÊÌÕÛÓàɯÏÖÕÖÙÌËɯÞÐÛÏɯÈɯ

+ÐÍÌÛÐÔÌɯ ÊÏÐÌÝÌÔÌÕÛɯ ÞÈÙËɯÈÛɯ

ÛÏÌɯ./$-ɯ,ɯ ÕÕÜÈÓɯ&ÈÓÈɯÏÌÓËɯ

2Ì×ÛÌÔÉÌÙɯƕƗȭɯɯ3ÏÌàɯÞÌÙÌɯ

ÙÌÊÖÎÕÐáÌËɯÍÖÙɯÛÏÌÐÙɯÔÖÙÌɯÛÏÈÕɯƖƔɯ

àÌÈÙÚɯÖÍɯËÌËÐÊÈÛÌËɯÝÖÓÜÕÛÌÌÙɯ

ÚÌÙÝÐÊÌȭɯɯ ÍÛÌÙɯÙÌÛÐÙÐÕÎȮɯÉÖÛÏɯ

ÉÌÎÈÕɯÝÖÓÜÕÛÌÌÙÐÕÎɯÍÖÙɯ./$-ɯ,ȭɯɯ

%ÖÙɯÛÏÙÌÌɯËÈàÚɯÌÈÊÏɯÞÌÌÒȮɯ#Ùȭɯ

6ÐÓÚÖÕɯÝÖÓÜÕÛÌÌÙÌËɯÐÕɯÛÏÌɯ

ÔÌËÐÊÈÓɯÊÓÐÕÐÊɯÈÛɯ./$-ɯ,ɯÈÕËɯ

,ÈÙàɯ*ÈàȮɯÈɯÙÌÛÐÙÌËɯ1ȭ-ȭȮɯ

ÝÖÓÜÕÛÌÌÙÌËɯÐÕɯÛÏÌɯ×ÏÈÙÔÈÊàȭɯɯ

3ÏÌÐÙɯÝÖÓÜÕÛÌÌÙɯÚÌÙÝÐÊÌɯÈÕËɯ

ÊÖÔÔÐÛÔÌÕÛɯÛÖɯ./$-ɯ,ɯÏÈÝÌɯ

ÛÖÜÊÏÌËɯÛÏÌɯÓÐÝÌÚɯÖÍɯÛÏÖÜÚÈÕËÚȭɯɯ

3ÏÈÕÒɯàÖÜɯÈÕËɯÊÖÕÎÙÈÛÜÓÈÛÐÖÕÚȵɯɓɯ 

mailto:danderson@holytrinityakron.org


  

 

."3.!$1ɯƖƔƕƝ ɯ  ɯ ɯ'(&'+(&'32    ɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯ ɯɯɯɯɯɯɯɯɯ/ &$ɯƕƕ 

"ÈÕËÐËÈÛÌÚ 
"ÖÜÕÊÐÓɯȫɯ-ÖÔÐÕÈÛÐÕÎɯ"ÖÔÔÐŲÌÌ 

+ÌÚÓÐɯ$ÐÚÌÕÏÈÙÛɯɯɯɯɯ

"ÖÜÕÊÐÓɯ"ÈÕËÐËÈÛÌ 

 ÕÕɯ+ÈÞÚÖÕ 

"ÖÜÕÊÐÓɯ"ÈÕËÐËÈÛÌ 

,ÈÙÚÏÈɯ ÚÌÕÛÌ 

"ÖÜÕÊÐÓɯ"ÈÕËÐËÈÛÌ 

 ÔÈÕËÈɯ ÙÊÏÉÖÓË 

-ÖÔÐÕÈÛÐÕÎɯ"ÈÕËÐËÈÛÌ 

+ÌÚÓÐɯ$ÐÚÌÕÏÈÙÛȮɯ"ÈÕËÐËÈÛÌɯÍÖÙɯ"ÖÜÕÊÐÓɯ 
ɯɯɯɯ(ÛɯÐÚɯÞÐÛÏɯÑÖàɯÛÏÈÛɯ(ɯÞÈÚɯÈÚÒÌËɯÈÎÈÐÕɯÛÖɯÙÜÕɯÍÖÙɯÊÏÜÙÊÏɯ

ÊÖÜÕÊÐÓȭɯɯ(ÛɯÐÚɯÈɯÝÌÙàɯÙÌÞÈÙËÐÕÎɯÌß×ÌÙÐÌÕÊÌɯÈÕËɯÙÌÈÓÓàɯ

×ÙÖÝÐËÌÚɯÈÕɯÖ××ÖÙÛÜÕÐÛàɯÛÖɯÌÕÝÐÚÐÖÕɯÛÏÌɯÍÜÛÜÙÌɯÖÍɯ'ÖÓàɯ

3ÙÐÕÐÛàȭɯɯ3ÏÌɯ,ÐÕÐÚÛÙàɯÛÌÈÔɯÈÊÛÐÝÐÛÐÌÚȮɯÛÏÌÐÙɯ×ÙÖÑÌÊÛÚȮɯÈÕËɯ

ÐÕÝÖÓÝÌÔÌÕÛɯÙÌÈÓÓàɯÚÏÖÞÊÈÚÌɯÏÖÞɯ&ÖËɯÏÈÚɯÌÕÎÈÎÌËɯÜÚɯÛÖɯ

ÓÐÝÌɯÖÜÛɯÖÜÙɯ,ÐÚÚÐÖÕɯ2ÛÈÛÌÔÌÕÛȭ 

ɯɯɯɯɯ ÚɯÈɯÔÌÔÉÌÙɯÖÍɯ"ÏÖÐÙȮɯ!ÌÓÓÚȮɯ ɑ'3ɯÈÕËɯ"Ö-"ÏÈÐÙɯÖÍɯÛÏÌɯ

,ÜÚÐÊɯÈÕËɯ6ÖÙÚÏÐ×ɯ3ÌÈÔȮɯÔàɯ×ÈÚÚÐÖÕɯÐÚɯÛÖɯÞÖÙÒɯÞÐÛÏɯÖÛÏÌÙɯ

ÔÌÔÉÌÙÚɯÛÖɯÌÕÚÜÙÌɯÛÏÈÛɯàÖÜÙɯÞÖÙÚÏÐ×ɯÌß×ÌÙÐÌÕÊÌɯÐÚɯ

ÔÌÈÕÐÕÎÍÜÓɯÈÕËɯÌØÜÐ×ÚɯàÖÜɯÍÖÙɯàÖÜÙɯÞÌÌÒɯÈÏÌÈËɯÈÕËɯ

ÉÌàÖÕËȭɯɯ(ɯÈÓÚÖɯ×ÈÙÛÐÊÐ×ÈÛÌɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯ1ÌÕÈÐÚÚÈÕÊÌɯÊÖÔÔÐŲÌÌȮɯ

 ÓÛÈÙɯ&ÜÐÓËȮɯ$ÐÛÏÌÙɯ2ÐËÌɯÖÍɯƘƔɯȫɯ6ÖÔÌÕɀÚɯ!ÐÉÓÌɯ2ÛÜËàɯÑÜÚÛɯÛÖɯ

ÕÈÔÌɯÈɯÍÌÞȭɯ 

ɯɯɯɯɯ(ɯÏÈËɯÛÏÌɯ×ÓÌÈÚÜÙÌɯÖÍɯÉÌÐÕÎɯÛÏÌɯ×ÈÚÛɯÚÌÊÙÌÛÈÙàɯÍÖÙɯÊÖÜÕÊÐÓɯ

ÈÕËɯÐÍɯÙÌ-ÌÓÌÊÛÌËȮɯ(ɯÞÐÓÓɯÊÖÕÛÐÕÜÌɯÛÖɯÚÌÙÝÌɯÛÖɯÛÏÌɯÉÌÚÛɯÖÍɯÔàɯ

ÈÉÐÓÐÛÐÌÚȭɯ 

,ÈÙÚÏÈɯ ÚÌÕÛÌȮɯ"ÈÕËÐËÈÛÌɯÍÖÙɯ"ÖÜÕÊÐÓ 
,ÈÙÚÏÈɯ!ÌÈÏÕɯ ÚÌÕÛÌɯÏÈÚɯÉÌÌÕɯÈɯÔÌÔÉÌÙɯÖÍɯ'ÖÓàɯ3ÙÐÕÐÛàɯ

ÏÌÙɯÌÕÛÐÙÌɯÓÐÍÌȭɯɯ2ÏÌɯÚÈàÚɯÈÓÓɯÛÏÌɯÐÔ×ÖÙÛÈÕÛɯÌÝÌÕÛÚɯÖÍɯÏÌÙɯÓÐÍÌɯ

ÖÊÊÜÙÙÌËɯÈÛɯ'ÖÓàɯ3ÙÐÕÐÛàȮɯÍÙÖÔɯÏÌÙɯÖÞÕɯÉÈ×ÛÐÚÔɯÛÖɯÛÏÌɯ

ÉÈ×ÛÐÚÔÚɯÖÍɯÏÌÙɯÛÞÖɯÊÏÐÓËÙÌÕɯÈÕËɯÍÖÜÙɯÖÍɯÏÌÙɯ

ÎÙÈÕËÊÏÐÓËÙÌÕȭɯɯɯ2ÏÌɯÈÕËɯÏÜÚÉÈÕËɯ)ÖÏÕɯÏÈÝÌɯÉÌÌÕɯÔÈÙÙÐÌËɯ

ƘƔɯàÌÈÙÚɯÈÕËɯÛÏÌàɯÈÙÌɯÉÖÛÏɯÌÕÑÖàÐÕÎɯÙÌÛÐÙÌÔÌÕÛȭɯɯɯ,ÈÙÚÏÈɯ

ÙÌÛÐÙÌËɯÍÙÖÔɯ ÒÙÖÕɯ/ÜÉÓÐÊɯ2ÊÏÖÖÓÚɯÞÏÌÙÌɯÚÏÌɯÞÈÚɯÈɯ

ÊÓÈÚÚÙÖÖÔɯÛÌÈÊÏÌÙȭɯɯɯ,ÈÙÚÏÈɯÏÈÚɯÚÌÙÝÌËɯ3ÙÐÕÐÛàɯÐÕɯÔÈÕàɯ

ÊÈ×ÈÊÐÛÐÌÚɯÖÝÌÙɯÛÐÔÌȮɯÐÕÊÓÜËÐÕÎɯÊÏÜÙÊÏɯÊÖÜÕÊÐÓɯÚÌÝÌÙÈÓɯ

àÌÈÙÚɯÈÎÖȭ 

 ÕÕɯ+ÈÞÚÖÕȮɯ"ÈÕËÐËÈÛÌɯÍÖÙɯ"ÖÜÕÊÐÓ 

 ÕÕ +ÈÞÚÖÕɯÐÚɯÈɯÓÐÍÌÓÖÕÎɯ+ÜÛÏÌÙÈÕɯÈÕËɯÏÈÚɯÉÌÌÕɯÈɯÔÌÔÉÌÙɯ

ÈÛɯ'ÖÓàɯ3ÙÐÕÐÛàɯÍÖÙɯÔÖÙÌɯÛÏÈÕɯÛÞÌÕÛàɯàÌÈÙÚȭɯ ÛɯËÐřÌÙÌÕÛɯ

ÛÐÔÌÚɯÚÏÌɅÚɯÚÌÙÝÌËɯÖÕɯ"ÖÜÕÊÐÓȮɯ"ÖÔÔÜÕÐÊÈÛÐÖÕÚȮɯ/ÌÙÚÖÕÕÌÓɯ

ÈÕËɯ"ÈÙÐÕÎɯÈÕËɯ%ÌÓÓÖÞÚÏÐ×ɯÊÖÔÔÐŲÌÌÚȮɯÛÈÜÎÏÛɯ2ÜÕËÈàɯ

2ÊÏÖÖÓɯÈÕËɯ5!2ȮɯÈÕËɯ×ÈÙÛÐÊÐ×ÈÛÌËɯÐÕɯÞÖÙÚÏÐ×ɯÈÚɯÈɯÓÌÊÛÖÙȮɯ

ÊÖÔÔÜÕÐÖÕɯÈÚÚÐÚÛÈÕÛɯÖÙɯÐÕɯÉÌÓÓɯÊÏÖÐÙȭ  ÕÕ ÏÈÚɯÉÌÌÕɯÔÈÙÙÐÌËɯ

ÛÖɯ3ÖÔɯÍÖÙɯƖƙɯàÌÈÙÚɯÈÕËɯÐÚɯÚÛÌ×-ÔÖÛÏÌÙɯÛÖɯÛÞÖɯÈÕËɯÚÛÌ×-

ÎÙÈÕËÔÖÛÏÌÙɯÛÖɯŗÝÌȭɯ2ÏÌɯÛÌÈÊÏÌÚɯÈÛɯ,ÈÓÖÕÌɯ4ÕÐÝÌÙÚÐÛàȮɯ

ÌÕÑÖàÚɯÛÙÈÝÌÓÐÕÎȮɯÓÖÖÒÚɯÍÖÙÞÈÙËɯÛÖɯÛÏÌɯ%ÈÓÓɯ'ÐÒÐÕÎɯ2×ÙÌÌȮɯÈÕËɯ

Ú×ÌÕËÚɯÛÖÖɯÔÜÊÏɯÛÐÔÌɯÖÕɯÚÖÊÐÈÓɯÔÌËÐÈȭ  ɯ 

 ÔÈÕËÈɯ ÙÊÏÉÖÓËȮɯ 
"ÈÕËÐËÈÛÌɯÍÖÙɯ-ÖÔÐÕÈÛÐÕÎɯ"ÖÔÔÐŲÌÌ 

(ɯÏÈÝÌɯÉÌÌÕɯÈɯÔÌÔÉÌÙɯÖÍɯ'3+"ɯÚÐÕÊÌɯƖƔƔƔȮɯÚÏÖÙÛÓàɯÈÍÛÌÙɯ

ÔÖÝÐÕÎɯÛÖɯ ÒÙÖÕɯÍÖÙɯÔàɯÑÖÉɯÈÛɯÛÏÌɯÛÐÔÌɯÈÚɯÈɯÎÌÕÌÛÐÊɯÊÖÜÕÚÌÓÖÙɯ

ÈÛɯ ÒÙÖÕɯ"ÏÐÓËÙÌÕɅÚɯ'ÖÚ×ÐÛÈÓȭ ɯ(ɯÎÙÌÞɯÜ×ɯÐÕɯÚÖÜÛÏÌÈÚÛÌÙÕɯ

(ÓÓÐÕÖÐÚȮɯÈŲÌÕËÌËɯÊÖÓÓÌÎÌɯÈÛɯ5ÈÓ×ÈÙÈÐÚÖɯ4ÕÐÝÌÙÚÐÛàɯÈÕËɯÛÏÌÕɯ

ÎÙÈËÜÈÛÌɯÚÊÏÖÖÓɯÈÛɯÛÏÌɯ4ÕÐÝÌÙÚÐÛàɯÖÍɯ,ÐÊÏÐÎÈÕȭ ɯ(ɯÔÈÙÙÐÌËɯ

"ÏÈËɯÐÕɯƖƔƕƔȮɯÖÜÙɯËÈÜÎÏÛÌÙɯ*ÈÛÐÌɯÞÈÚɯÉÖÙÕɯÐÕɯƖƔƕƗȮɯÈÕËɯ(ɯ

ÌÕÑÖàɯÉÌÐÕÎɯ×ÈÙÛɯÖÍɯÈɯÕÖÞɯÛÏÙÌÌɯÎÌÕÌÙÈÛÐÖÕɯÍÈÔÐÓàɯÈÛɯ'3+"ɯ

ÞÐÛÏɯÔàɯÔÖÛÏÌÙ-ÐÕ-ÓÈÞɯ"ÖÕÕÐÌȭ ɯ(ɯÙÌÊÌÕÛÓàɯÊÏÈÕÎÌËɯÑÖÉÚɯÈÕËɯ

ÈÔɯÞÖÙÒÐÕÎɯÍÙÖÔɯÏÖÔÌɯÍÖÙɯ(ÕÍÖÙÔÌË#- ɯÈÚɯÈɯÎÌÕÌÛÐÊɯ

ÈÕÈÓàÚÛȭ ɯ(ɯÏÈÝÌɯÉÌÌÕɯÐÕÝÖÓÝÌËɯÐÕÛÌÙÔÐŲÌÕÛÓàɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯÕÖÞɯ

8ÖÜÛÏɯÈÕËɯ$ËÜÊÈÛÐÖÕɯ,ÐÕÐÚÛÙàɯ3ÌÈÔɯÚÐÕÊÌɯƖƔƔƔɯÈÕËɯÈÔɯ

ÊÜÙÙÌÕÛÓàɯÛÏÌɯÛÌÈÔɯÓÌÈËȭ ɯ(ɯÞÈÚɯÍÖÙÛÜÕÈÛÌɯÛÖɯÈŲÌÕËɯÛÏÌɯ

(ÕÛÌÙÎÌÕÌÙÈÛÌɯ"ÖÕÍÌÙÌÕÊÌɯÌÈÙÓÐÌÙɯÛÏÐÚɯàÌÈÙȮɯÈÕËɯÏÈÝÌɯÉÌÌÕɯ 

"ÖÕÛÐÕÜÌËɯÖÕɯ×ÈÎÌɯƕƖɯȭȭȭ 



  

 

/ &$ɯƕƖ  ɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯ '(&'+(&'32     ɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯ."3.!$1ɯƖƔƕƝ 

'ÖÓàɯ3ÙÐÕÐÛàɀÚɯ1ÌÕÈÐÚÚÈÕÊÌɯ3ÌÈÔɯÐÚɯ×ÙÖÜËɯÛÖɯÏÖÚÛɯÈɯÎÈÛÏÌÙÐÕÎɯÍÖÙɯ

ȿ.ÕɯÛÏÌɯ3ÈÉÓÌɯ&ÙÌÈÛÌÙɯ ÒÙÖÕɀɯÖÕɯ3ÏÜÙÚËÈàȮɯ.ÊÛÖÉÌÙɯƗȭɯɯ"ÏÜÙÊÏɯ

ÔÌÔÉÌÙÚȮɯÍÈÔÐÓàȮɯÍÙÐÌÕËÚȮɯÊÖ-ÞÖÙÒÌÙÚɯÈÕËɯÈÕàÖÕÌɯÞÏÖɯÞÖÜÓËɯÓÐÒÌɯ

ÛÖɯÉÌɯÈɯ×ÈÙÛɯÖÍɯÙÌÈÓɯÊÖÕÝÌÙÚÈÛÐÖÕɯÈÉÖÜÛɯÔÌÈÕÐÕÎÍÜÓɯÐËÌÈÚɯÛÖɯÏÌÓ×ɯ

ÐÔ×ÙÖÝÌɯÖÜÙɯÕÌÐÎÏÉÖÙÏÖÖËÚɯÈÕËɯÛÏÐÚɯÊÖÔÔÜÕÐÛàȭɯɯ3ÏÐÚɯÐÚɯÈÕɯ

Ö××ÖÙÛÜÕÐÛàɯÛÖɯÛÈÓÒɯÈÉÖÜÛɯÐÚÚÜÌÚȮɯÉÐÎɯÈÕËɯÚÔÈÓÓȮɯÛÏÈÛɯÐÔ×ÈÊÛɯ

×ÌÖ×ÓÌɀÚɯÓÐÝÌÚȭɯɯȿ.ÕɯÛÏÌɯ3ÈÉÓÌɯ&ÙÌÈÛÌÙɯ ÒÙÖÕɀɯÐÚɯÖÙÎÈÕÐáÌËɯÉàɯÛÏÌɯ

 ÒÙÖÕɯ"ÖÔÔÜÕÐÛàɯ%ÖÜÕËÈÛÐÖÕȭɯɓɯɯ 

5ÐÊÈÙɀÚɯ5ÐÚÐÖÕɯɯȱɯÊÖÕÛÐÕÜÌËɯÍÙÖÔɯ×ÈÎÌɯƝɯɯɯ 
 

2ÖÔÌÛÐÔÌÚɯÞÏÌÕɯÞÌɯÛÏÐÕÒɯÈÉÖÜÛɯÛÏÌɯÔÐÚÚÐÖÕɯÉÌÍÖÙÌɯ

'ÖÓàɯ3ÙÐÕÐÛàȮɯÞÌɯËÖɯÕÖÛɯÜÕËÌÙÚÛÈÕËɯÛÏÈÛɯÌÝÌÕɯÈÛɯÛÏÌɯ

ÊÖÙÕÌÙɯÖÍɯ/ÙÖÚ×ÌÊÛɯÈÕËɯ/ÈÙÒɯÞÌɯÈÙÌɯÎÖÐÕÎɯÛÖɯÉÌɯ

ËÖÐÕÎɯÔÐÚÚÐÖÕɯÐÕɯÈɯÕÌÞɯÛÌÙÙÐÛÖÙàȭɯ6ÌɯÏÈÝÌɯÛÖɯÈÚÒɯ

ÚÖÔÌɯØÜÌÚÛÐÖÕÚȭɯ'ÖÞɯËÖɯÞÌɯÉÙÐÕÎɯ)ÌÚÜÚɯÛÖɯ×ÌÖ×ÓÌɯÐÕɯ

ÛÏÐÚɯÊÏÈÕÎÐÕÎɯÌÕÝÐÙÖÕÔÌÕÛȳɯ6ÏÈÛɯËÖÌÚɯÐÛɯÔÌÈÕɯÛÖɯ

ÓÖÝÌɯÕÌÞɯ×ÌÖ×ÓÌȳɯ'ÖÞɯËÖɯÞÌɯÊÖÔÔÜÕÐÊÈÛÌɯÛÏÌɯ

ÞÖÙËɯÖÍɯ&ÖËȳ  

ɯɯɯɯɯ!ÌàÖÕËɯÛÏÌɯØÜÌÚÛÐÖÕÚȮɯÞÌɯÏÈÝÌɯÛÖɯÉÙÈÝÌÓàɯÚÛÌ×ɯ

ÍÖÙÞÈÙËɯÐÕÛÖɯÖÜÙɯÛÖÔÖÙÙÖÞȭɯ3ÏÐÚɯÑÖÜÙÕÌàɯÐÚɯÕÖÛɯÑÜÚÛɯ

ÍÖÙɯÈɯÍÌÞɯÖÍɯÜÚȭɯ6ÌɯÈÙÌɯÖÕɯÛÏÐÚɯÑÖÜÙÕÌàɯÛÖÎÌÛÏÌÙȭɯ6Ìɯ

ÖÕÓàɯÚÜÊÊÌÌËɯÛÖÎÌÛÏÌÙȭɯ6ÌɯÔÈàɯÉÌɯÏÌÈËÌËɯÛÖɯ×ÓÈÊÌÚɯ

ÖÍɯÉÌÈÜÛàɯÈÕËɯÞÌÈÓÛÏɯÛÏÈÛɯÞÌɯÊÈÕÕÖÛɯÐÔÈÎÐÕÌȭɯ6Ìɯ

ÔÈàɯÍÈÊÌɯ×ÌÙÐÓÚȭɯ-ÖɯÔÈŲÌÙɯÞÏÈÛȮɯÞÌɯÍÖÓÓÖÞɯÛÏÌɯ

ÎÜÐËÈÕÊÌɯÖÍɯÛÏÌɯ'ÖÓàɯ2×ÐÙÐÛɯÈÕËɯÞÌɯÎÖɯÛÖÎÌÛÏÌÙȭ  

ɯɯɯɯɯ(ÔÈÎÐÕÌɯÛÖÔÖÙÙÖÞȱɯ1ÌÈËàɯÖÙɯÕÖÛȮɯÏÌÙÌɯÞÌɯÎÖȵɯɓ 

'ÖÓàɯ3ÙÐÕÐÛàɯÞÐÓÓɯÏÖÚÛɯÐÛÚɯ2ÌÔÐ- ÕÕÜÈÓɯ"ÖÕÎÙÌÎÈÛÐÖÕÈÓɯ,ÌÌÛÐÕÎɯÖÕɯ

2ÜÕËÈàȮɯ.ÊÛÖÉÌÙɯƖƔɯÐÕɯÛÏÌɯ%ÌÓÓÖÞÚÏÐ×ɯ'ÈÓÓȭɯɯ(ÛɯÞÐÓÓɯÉÌɯÏÌÓËɯÐÕ-ÉÌÛÞÌÌÕɯ

ÞÖÙÚÏÐ×ɯÚÌÙÝÐÊÌÚɯÈÕËɯÉÌÎÐÕɯÈÛɯƕƔɯÈȭÔȭɯɯ,ÌÔÉÌÙÚɯÞÐÓÓɯÌÓÌÊÛɯÍÖÜÙɯÐÕËÐÝÐËÜÈÓÚɯ

ÛÖɯÚÌÙÝÌɯÖÕÌɯÛÞÖ-àÌÈÙɯÛÌÙÔɯÖÕɯ"ÏÜÙÊÏɯ"ÖÜÕÊÐÓɯÈÕËɯÞÐÓÓɯÌÓÌÊÛɯÛÏÙÌÌɯ

ÐÕËÐÝÐËÜÈÓÚɯÛÖɯÚÌÙÝÌɯÖÕÌɯÖÕÌ-àÌÈÙɯÛÌÙÔɯÖÕɯÛÏÌɯ-ÖÔÐÕÈÛÐÕÎɯ"ÖÔÔÐŲÌÌȭɯɯ

3ÏÌɯ!ÜËÎÌÛɯ"ÖÔÔÐŲÌÌɯÞÐÓÓɯÈÓÚÖɯ×ÙÌÚÌÕÛɯÛÏÌɯƖƔƖƔɯËÙÈÍÛɯÉÜËÎÌÛɯÈÕËɯ

ÐÕÍÖÙÔÈÛÐÖÕɯÈÉÖÜÛɯÛÏÌɯÍÈÓÓɯ2ÛÌÞÈÙËÚÏÐ×ɯ"ÈÔ×ÈÐÎÕɯÞÐÓÓɯÉÌɯÚÏÈÙÌËȭɯɓ 

"ÈÕËÐËÈÛÌÚɯɯɯȱɯÊÖÕÛÐÕÜÌËɯÍÙÖÔɯ×ÈÎÌɯƕƕ 

ÞÖÙÒÐÕÎɯÞÐÛÏɯ1ÈÊÏÌÓɯ-ĶęÌáɯÈÕËɯ8ÖÜÛÏɯÈÕËɯ

$ËÜÊÈÛÐÖÕɯÛÖɯËÌÝÌÓÖ×ɯ2ÜÕËÈàɯ+(%3ɯÈÕËɯÖÜÙɯ

ÐÕÛÌÕÛÐÖÕÈÓɯÐÕÛÌÙÎÌÕÌÙÈÛÐÖÕÈÓɯÔÐÕÐÚÛÙàȭ ɯ(ɯÈÔɯ

ÈÓÚÖɯÐÕÝÖÓÝÌËɯÞÐÛÏɯ6ÖÔÌÕɅÚɯ!ÐÉÓÌɯ2ÛÜËàɯÈÕËɯ

ÛÏÌɯ1ÌÕÈÚÚÐÈÕÊÌɯ"ÖÔÔÐŲÌÌȭ ɯ 

+)ɯ*ÐÔÉÓÌȮɯ"ÈÕËÐËÈÛÌɯÍÖÙɯ

-ÖÔÐÕÈÛÐÕÎɯ"ÖÔÔÐŲÌÌ 
!ÐÖɯÞÐÓÓɯÉÌɯÈÝÈÐÓÈÉÓÌɯÈÛɯÛÏÌɯ2ÌÔÐ- ÕÕÜÈÓɯ

"ÖÕÎÙÌÎÈÛÐÖÕɯ,ÌÌÛÐÕÎȭ 

 

5ÈÓÌÙÐÌɯ"ÓÈÙÒȮɯ"ÈÕËÐËÈÛÌɯÍÖÙɯ

"ÖÜÕÊÐÓ 

!ÐÖɯÞÐÓÓɯÉÌɯÈÝÈÐÓÈÉÓÌɯÈÛɯÛÏÌɯ2ÌÔÐ- ÕÕÜÈÓɯ

"ÖÕÎÙÌÎÈÛÐÖÕɯ,ÌÌÛÐÕÎȭ 

 

 ÓÓɯÖÛÏÌÙɯÊÈÕËÐËÈÛÌÚɯÍÖÙɯ"ÖÜÕÊÐÓɯÈÕËɤÖÙɯÛÏÌɯ

-ÖÔÐÕÈÛÐÕÎɯ"ÖÔÔÐŲÌÌɯÞÐÓÓɯÉÌɯ×ÙÌÚÌÕÛÌËɯÈÛɯ

ÛÏÌɯ2ÌÔÐ- ÕÕÜÈÓɯ"ÖÕÎÙÌÎÈÛÐÖÕɯ,ÌÌÛÐÕÎȭɯɓ 

+)ɯ*ÐÔÉÓÌ 

-ÖÔÐÕÈÛÐÕÎɯ"ÈÕËÐËÈÛÌ 

5ÈÓÌÙÐÌɯ"ÓÈÙÒ 

"ÖÜÕÊÐÓɯ"ÈÕËÐËÈÛÌ 

"ÖÜÕÊÐÓɯ4×ËÈÛÌ 
 

%ÖÓÓÖÞÐÕÎɯÐÚɯÈɯÚÜÔÔÈÙàɯÖÍɯÈÊÛÐÖÕɯÛÈÒÌÕɯÈÛɯ"ÖÜÕÊÐÓɯ

ÔÌÌÛÐÕÎÚɯɯÏÌÓËɯÐÕɯ)ÜÓàȮɯ ÜÎÜÚÛɯÈÕËɯɯ2Ì×ÛÌÔÉÌÙȭɯɯ

,ÌÌÛÐÕÎÚɯÈÙÌɯÛÏÌɯƗÙËɯ3ÜÌÚËÈàɯÖÍɯÛÏÌɯÔÖÕÛÏɯÈÛɯƚɯ×ȭÔȭɯ

ÈÕËɯÖ×ÌÕɯÍÖÙɯÈÕàÖÕÌɯÛÖɯÈŲÌÕËȭ 

ɯɯɯɯ 

¶ 1ÌÝÐÌÞɯÖÍɯ,ÖÕÛÏÓàɯÙÌ×ÖÙÛÚȯɯɯ/ÈÚÛÖÙȮɯ"ÈÉÐÕÌÛɯÈÕËɯ

3ÙÌÈÚÜÙÌÙÚȭɯɯ 

¶  ××ÙÖÝÌËɯ3ÌÔ×ÖÙÈÙàɯ(ÕÊÙÌÈÚÌɯÐÕɯ'ÖÜÙÚɯÍÖÙɯ#+,ɯ

"ÖÖÙËÐÕÈÛÖÙɯÛÖɯƖƔɯÏÖÜÙÚɯ×ÌÙɯÞÌÌÒȭɯ 

¶  ÊÊÌ×ÛÌËɯÙÌÚÐÎÕÈÛÐÖÕɯÖÍɯ#ÌÈÊÖÕɯ,ÈÙÓÈɯ6ÖÖËɯ*Èàɯ

ÌřÌÊÛÐÝÌɯ)ÜÓàɯƗƕȮɯƖƔƕƝȭ 

¶  ××ÙÖÝÌËɯ/ÙÖ×ÌÙÛàɯØÜÖÛÌɯÛÖɯÉÌÎÐÕɯÌßÛÌÙÐÖÙɯÙÌ×ÈÐÙÚɯ

Éàɯ%ÙÖÚÛȭ 

¶  ××ÙÖÝÌËɯƖƔƕƝɯ2ÛÈřɯ×ÈàɯÈËÑÜÚÛÔÌÕÛÚȭ 

¶ .ŚÊÌÙÚɯÈ××ÙÖÝÌËɯ,ÐÚÚÐÖÕɯ(ÕÐÛÐÈÛÐÝÌÚɯÍÜÕËÐÕÎɯÛÖɯ

1ÖÉÐÕÚÖÕɯ"+"ɯȹ×ÌÙÚÖÕÈÓɯÊÈÙÌɯÒÐÛÚȮɯÉÜÚɯ

ÛÙÈÕÚ×ÖÙÛÈÛÐÖÕȮɯÖÕÓÐÕÌɯÙÌÈËÐÕÎɯ×ÙÖÎÙÈÔȮɯÚÖÍÛÞÈÙÌɯ

ÙÌÈËÐÕÎɯ×ÙÖÎÙÈÔɯÍÖÙɯ*-ƖɯÚÛÜËÌÕÛÚȮɯÈÕËɯÍÖÙɯÛÏÌɯ

ÙÌÚÖÜÙÊÌɯÊÌÕÛÌÙȺɯÈÕËɯÛÖɯÛÏÌɯ6ÌÓÊÖÔÌɯ,ÐÕÐÚÛÙàɯ

3ÌÈÔɯÛÖɯ×ÜÙÊÏÈÚÌɯÝÐËÌÖɯÙÌÊÖÙËÐÕÎɯÌØÜÐ×ÔÌÕÛ 

¶ /ÓÈÕÕÌËɯ.ÊÛÖÉÌÙɯƖƔȮɯƖƔƕƝɯÊÖÕÎÙÌÎÈÛÐÖÕɯÔÌÌÛÐÕÎ 



  

 

ɯ."3.!$1ɯƖƔƕƝ    ɯɯɯɯɯɯɯɯɯ'(&'+(&'32    ɯɯɯɯɯɯ ɯɯɯɯɯɯɯɯɯ/ &$ɯƕƗ 

3ÏÌɯÕÌÞɯ%ÈÔÐÓàɯ1ÌÚÖÜÙÊÌɯ"ÌÕÛÌÙɯȹ%1"ȺɯÈÛɯ1ÖÉÐÕÚÖÕɯ"+"ɯÐÚɯÕÖÞɯÖ×ÌÕɯÛÖɯÚÌÙÝÌɯ

ÍÈÔÐÓÐÌÚȵɯɯ(ÛɯÚÌÙÝÌÚɯÈÚɯÈɯÚÈÍÌɯÈÕËɯÞÌÓÊÖÔÐÕÎɯ×ÓÈÊÌɯÞÏÌÙÌɯ×ÈÙÌÕÛÚɯÈÕËɯÊÈÙÌÎÐÝÌÙÚɯ

ÊÈÕɯÎÌÛɯÐÕÍÖÙÔÈÛÐÖÕȮɯÈÚÚÐÚÛÈÕÊÌɯÈÕËɯÙÌÍÌÙÙÈÓÚɯÛÖɯÊÖÔÔÜÕÐÛàɯÙÌÚÖÜÙÊÌÚȭɯɯ ÕËɯ

ÉÌÎÐÕÕÐÕÎɯÐÕɯ.ÊÛÖÉÌÙȮɯÚÛÈřɯÍÙÖÔɯÛÏÌɯ%ÐÕÈÕÊÐÈÓɯ$Ô×ÖÞÌÙÔÌÕÛɯ"ÌÕÛÌÙɯÞÐÓÓɯÉÌɯÈÛɯ

ÛÏÌɯ%1"ɯÖÕÌɯËÈàɯÌÈÊÏɯÞÌÌÒȭɯɓɯɯɯ 

1ÖÉÐÕÚÖÕɯ"+" 

'ÖÓàɯ3ÙÐÕÐÛàɀÚɯ,ÌÕɀÚɯ!ÐÉÓÌɯ2ÛÜËàɯÏÖÚÛÌËɯȿ#ÖÕÜÛÚɯÍÖÙɯ#ÈËÚɀɯÖÕɯ2Ì×ÛÌÔÉÌÙɯƕƝɯÐÕɯÊÖÕÑÜÕÊÛÐÖÕɯÞÐÛÏɯ

ÛÏÌɯÈÕÕÜÈÓɯ%ÈÛÏÌÙÚɯ6ÈÓÒȭɯɯ ÚɯàÖÜɯÊÈÕɯÊÓÌÈÙÓàɯÚÌÌȮɯÐÛɯÞÈÚɯÈɯÏÜÎÌɯÌÝÌÕÛȵɯɯ+ÖÊÈÓɯÍÈÛÏÌÙÏÖÖËɯ

×ÙÈÊÛÐÛÐÖÕÌÙɯÈÕËɯÍÖÙÔÌÙɯ-%+ɯ×ÓÈàÌÙɯ2ÏÈÞÕɯ"ÙÈÉÓÌɯÞÈÚɯÛÏÌɯÎÜÌÚÛɯÚ×ÌÈÒÌÙȭɯɯ'ÌɯÚÏÈÙÌËɯÐÚɯÖÞÕɯ

×ÌÙÚÖÕÈÓɯÚÛÖÙàɯÈÕËɯÛÈÓÒÌËɯÈÉÖÜÛɯÛÏÌɯÐÔ×ÖÙÛÈÕÛɯÙÖÓÌÚɯÍÈÛÏÌÙÚɯ×ÓÈàɯÐÕɯÛÏÌɯÓÐÝÌÚɯÖÍɯÛÏÌÐÙɯÊÏÐÓËÙÌÕȭɯɓɯ 
 

/ÐÊÛÜÙÌËɯÈÉÖÝÌɯÙÐÎÏÛɯȹÍÙÖÔɯÓȺȯɯɯ)ÈÊÒɯ'ÈÙÐÎȮɯ2ÏÈÞÕɯ"ÙÈÉÓÌȮɯ3ÖÔɯ!ÈÜÔÎÈÙËÕÌÙɯÈÕËɯ/ÈÚÛÖÙɯ#ÈÝÐËȭɯ 

'ÖÓàɯ3ÙÐÕÐÛàɯ×ÙÖÝÐËÌËɯÛÏÌɯÍÜÕËÐÕÎɯÛÏÙÖÜÎÏɯÛÏÌɯ 

,ÐÚÚÐÖÕɯ(ÕÐÛÐÈÛÐÝÌÚɯ#ÌËÐÊÈÛÌËɯ%ÜÕËɯÛÖɯ×ÜÙÊÏÈÚÌɯ 

ÈÓÓɯÛÏÌɯÍÜÙÕÐÛÜÙÌȭɯɯ ÕËȮɯÛÏÌɯÉÖÖÒÚɯÖÕɯÛÏÌɯÉÖÖÒÚÏÌÓÍɯ 

ÞÌÙÌɯËÖÕÈÛÌËɯÉàɯ'ÖÓàɯ3ÙÐÕÐÛàɯÔÌÔÉÌÙÚȭ 



  

 

/ &$ɯƕƘ ɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯ  ɯ'(&'+(&'32    ɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯ."3.!$1ɯƖƔƕƝ 

2Ü××ÖÙÛÐÕÎɯÈÕËɯ2ÌÙÝÐÕÎɯ.ÜÙɯ"ÖÔÔÜÕÐÛàɯ/ÈÙÛÕÌÙÚ 

'ÖÓàɯ3ÙÐÕÐÛàɯÞÈÚɯÈɯ&ÖÓËɯ+ÌÝÌÓɯ2×ÖÕÚÖÙɯ

ÍÖÙɯ./$-ɯ,ɀÚɯÈÕÕÜÈÓɯ&ÈÓÈȮɯÛÏÌÔÌËɯÛÏÐÚɯ

àÌÈÙɯȿ'Ö×Ìɯ"ÏÈÕÎÌÚɯ$ÝÌÙàÛÏÐÕÎȭɀɯɯ ÛɯÛÏÌɯ

ÌÝÌÕÛɯÏÌÓËɯ2Ì×ÛÌÔÉÌÙɯƕƗȮɯ./$-ɯ,ɯ

ÏÖÕÖÙÌËɯ#Ùȭɯ)ÈÔÌÚɯÈÕËɯ,ÈÙàɯ*Èàɯ6ÐÓÚÖÕɯ

ÞÐÛÏɯÈɯ+ÐÍÌÛÐÔÌɯ ÊÏÐÌÝÌÔÌÕÛɯ ÞÈÙËɯȱɯ

ÊÖÕÎÙÈÛÜÓÈÛÐÖÕÚȵɯȹÚÌÌɯÈÙÛÐÊÓÌɯÖÕɯ×ÈÎÌɯƕƔȺȭɯɯ(Õɯ

ÈŲÌÕËÈÕÊÌɯÞÌÙÌɯȹÍÙÖÔɯÓÌÍÛȺȯɯɯ&ÙÌÎÎɯ
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