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&.ɯ.43ɯȫɯ2$15$ 

 4×ÊÖÔÐÕÎɯ

.××ÖÙÛÜÕÐÛÐÌÚ 

"ÖÕÛÐÕÜÌËɯÖÕɯ×ÈÎÌɯƖƕɯȭȭȭ 

CǊÖÔɯ#ÌÈÛÏɯÐÕÛÖɯ+ÐÍÌ 
 

ɯɯɯɯɯ%ÖÙɯ"ÏÙÐÚÛÐÈÕÚȮɯÛÏÌɯ×ÐÕÕÈÊÓÌɯÖÍɯÛÏÌɯÊÏÜÙÊÏɯàÌÈÙɯÏÈ××ÌÕÚɯËÜÙÐÕÎɯÛÏÌɯÌÐÎÏÛɯËÈàÚɯ

ÍÙÖÔɯ/ÈÓÔɤ/ÈÚÚÐÖÕɯ2ÜÕËÈàɯÛÏÙÖÜÎÏɯÛÏÌɯ%ÐÙÚÛɯ2ÜÕËÈàɯÖÍɯ$ÈÚÛÌÙɯÈÚɯÞÌɯÙÌÊÈÓÓɯÛÏÌɯ

ËÌÈÛÏɯÈÕËɯÙÌÚÜÙÙÌÊÛÐÖÕɯÖÍɯ)ÌÚÜÚȭɯ3ÏÌɯÞÖÙÚÏÐ×ɯÌß×ÌÙÐÌÕÊÌɯËÜÙÐÕÎɯÛÏÌÚÌɯËÈàÚɯÏÈÚɯ

ÓÖÕÎɯÉÌÌÕɯÈɯ×ÙÐÔÈÙàɯÍÖÊÜÚɯÖÍɯÛÏÌɯÊÏÜÙÊÏɀÚɯÓÐÍÌȭɯ3ÏÈÛɯÞÐÓÓɯÉÌɯÛÙÜÌɯÈÎÈÐÕɯÛÏÐÚɯàÌÈÙɯÏÌÙÌɯ

ÈÛɯ'ÖÓàɯ3ÙÐÕÐÛàȭɯ6ÌɯÌÕÊÖÜÙÈÎÌɯàÖÜɯÛÖɯÉÙÐÕÎɯÍÙÐÌÕËÚɯÈÕËɯÍÈÔÐÓàȱÐÕÝÐÛÐÕÎɯÛÏÌÔɯÛÖɯ

ÞÈÓÒɯÛÏÌÚÌɯËÈàÚɯÞÐÛÏɯ"ÏÙÐÚÛɯÈÕËɯÞÐÛÏɯÜÚɯÈÚɯÞÌɯÑÖÜÙÕÌàɯÍÙÖÔɯÛÏÌɯÚÈÝÐÕÎɯÔàÚÛÌÙàɯÖÍɯ

"ÏÙÐÚÛɀÚɯËÌÈÛÏɯÛÖɯÛÏÌɯÏÖ×ÌɯÈÕËɯ×ÖÞÌÙɯÖÍɯÕÌÞɯÓÐÍÌɯÐÕɯ'ÐÔȭ 
 

/ÈÓÔɤ/ÈÚÚÐÖÕɯ2ÜÕËÈàɯȹ ×ÙÐÓɯƕƘȺɯÞÐÓÓɯÐÕÊÓÜËÌɯÛÞÖɯÚÌÙÝÐÊÌÚɯÖÍɯÞÖÙÚÏÐ×ɯÈÛɯƜȯƗƔɯÈȭÔȭɯ

ÈÕËɯƕƕɯÈȭÔȭɯ6ÌÈÛÏÌÙɯ×ÌÙÔÐŲÐÕÎȮɯÞÌɯÞÐÓÓɯÎÈÛÏÌÙɯÖÕɯÛÏÌɯÍÙÖÕÛɯÚÛÌ×ÚɯÖÜÛÚÐËÌɯÛÏÌɯ

ÕÈÙÛÏÌßɯÛÖɯÉÓÌÚÚɯÛÏÌɯ×ÈÓÔÚȮɯÏÌÈÙɯÛÏÌɯ&ÖÚ×ÌÓɯÈÊÊÖÜÕÛɯÖÍɯ)ÌÚÜÚɀɯÌÕÛÙàɯÐÕÛÖɯ)ÌÙÜÚÈÓÌÔȮɯ

ÈÕËɯ×ÙÖÊÌÚÚɯÐÕɯÛÏÌɯÚÈÕÊÛÜÈÙàȭɯ3ÏÌɯÙÌÈËÐÕÎÚɯÍÖÙɯÛÏÌɯËÈàɯÊÌÕÛÌÙɯÈÙÖÜÕËɯ+ÜÒÌɀÚɯ

ÈÊÊÖÜÕÛɯÖÍɯ)ÌÚÜÚɯÚÜřÌÙÐÕÎɯÈÕËɯËÌÈÛÏȭɯ'ÖÓàɯ"ÖÔÔÜÕÐÖÕɯÐÚɯÊÌÓÌÉÙÈÛÌËȭ 
 

%ÖÙɯÚÖÔÌɯÖÍɯÜÚȮɯÎÌŲÐÕÎɯÖÜÛɯÐÕɯÛÏÌɯÌÝÌÕÐÕÎɯÐÚɯËÐŚÊÜÓÛȭɯ%ÖÙɯÛÏÈÛɯÙÌÈÚÖÕȮɯÔÐË-ËÈàɯ

ÚÌÙÝÐÊÌÚɯÞÐÓÓɯÉÌɯÏÌÓËɯÖÕɯ,ÈÜÕËàɯ3ÏÜÙÚËÈàɯȹ ×ÙÐÓɯƕƜȺɯÈÕËɯ&ÖÖËɯ%ÙÐËÈàɯȹ ×ÙÐÓɯƕƝȺɯ

ÈÛɯÕÖÖÕȭɯ 
 

3ÏÌɯ/ÈÚÊÏÈÓɯ3ÙÐËÜÜÔȮɯÛÏÌɯÛÏÙÌÌɯ&ÙÌÈÛɯ#ÈàÚɯÖÍɯÛÏÌɯ"ÏÙÐÚÛÐÈÕɯÍÈÐÛÏȮɯÉÌÎÐÕÚɯÖÕɯ

,ÈÜÕËàɯ3ÏÜÙÚËÈàɯȹ ×ÙÐÓɯƕƜȺȭɯ3ÏÌɯÛÏÙÌÌɯÌÝÌÕÐÕÎɯÚÌÙÝÐÊÌÚɯÖÕɯ3ÏÜÙÚËÈàȮɯ%ÙÐËÈàȮɯÈÕËɯ

2ÈÛÜÙËÈàɯÈÙÌɯÐÕɯÍÈÊÛɯÖÕÌɯÓÐÛÜÙÎàɯÛÏÈÛɯÌÕÊÖÔ×ÈÚÚÌÚɯÛÏÌɯÌÕÛÐÙÌɯÚÈÝÐÕÎɯÔàÚÛÌÙàɯÖÍɯÛÏÌɯ

ËÌÈÛÏɯÈÕËɯÙÌÚÜÙÙÌÊÛÐÖÕɯÖÍɯ"ÏÙÐÚÛȭɯ%ÖÙɯÈɯÔÖÙÌɯÊÖÔ×ÓÌÛÌɯÖÝÌÙÝÐÌÞɯÖÍɯÛÏÌÚÌɯËÈàÚȮɯÛÈÒÌɯ

ÈɯÓÖÖÒɯÈÛɯÛÏÌɯÈÙÛÐÊÓÌɯÖÕɯ'ÖÓàɯ3ÙÐÕÐÛàɀÚɯ%ÈÊÌÉÖÖÒɯ×ÈÎÌȭɯ6ÌɯÎÈÛÏÌÙɯÍÖÙɯÞÖÙÚÏÐ×ɯÖÕɯ

3ÏÜÙÚËÈàɯÈÛɯƛɯ×ȭÔȭɯ'ÖÓàɯ"ÖÔÔÜÕÐÖÕɯÞÐÓÓɯÉÌɯÊÌÓÌÉÙÈÛÌËȭɯ3ÏÌɯÚÌÙÝÐÊÌɯÞÐÓÓɯÈÓÚÖɯ

ÐÕÊÓÜËÌɯ%ÖÖÛ-ÞÈÚÏÐÕÎȮɯÙÌÊÈÓÓÐÕÎɯ)ÌÚÜÚɀɯÈÊÛɯÖÍɯÚÌÓÍ-ÎÐÝÐÕÎɯÚÌÙÝÐÊÌɯÉÌÍÖÙÌɯÏÐÚɯËÐÚÊÐ×ÓÌÚȭɯ

 ÕËɯÛÏÌɯÊÏÈÕÊÌÓɯÞÐÓÓɯÉÌɯÚÛÙÐ××ÌËɯÖÍɯÐÛÚɯËÌÊÖÙÈÛÐÖÕɯÌÝÌÕɯÈÚɯ)ÌÚÜÚɯÞÈÚɯÏÜÔÐÓÐÈÛÌËɯÉàɯ

ÏÐÚɯÊÈ×ÛÖÙÚȭ 

3ÏÌÙÌɯÈÙÌɯÖÕÓàɯÛÏÙÌÌɯÔÖÕÛÏÚɯÙÌÔÈÐÕÐÕÎɯÐÕɯ

ÖÜÙɯƕƙƔÛÏɯ ÕÕÐÝÌÙÚÈÙàɯÊÌÓÌÉÙÈÛÐÖÕɯàÌÈÙȵȵɯɯ

3ÏÌɯÎÖÈÓɯÐÚɯÛÖɯÊÖÔ×ÓÌÛÌɯƕƙƔɯÚÌÙÝÐÊÌɯ×ÙÖÑÌÊÛÚȮɯ

ÈÕËɯÞÌɯÏÈÝÌɯÊÖÔ×ÓÌÛÌËɯÔÖÙÌɯÛÏÈÕɯƕƔƔȵɯɯ

3ÏÌÙÌɯÈÙÌɯÔÈÕàɯÞÈàÚɯÍÖÙɯàÖÜɯÛÖɯÎÌÛɯ

ÐÕÝÖÓÝÌËɯȱɯÉÌÓÖÞɯÈÙÌɯÈɯÍÌÞɯÞÈàÚɯÛÖɯÚÌÙÝÌɯ

ÐÕɯÛÏÌɯÊÖÔÐÕÎɯÞÌÌÒÚȭɯɯ ÕËȮɯÉÌɯÚÜÙÌɯÛÖɯ

"ÏÌÊÒɯÖÜÛɯÛÏÌɯƕƙƔɯÚÐÎÕɯÕÌÈÙɯ1ÖÖÔɯƖƔƖɯÛÖɯ

ÚÌÌɯ×ÐÊÛÜÙÌÚɯÍÙÖÔɯÛÏÌɯ×ÙÖÑÌÊÛÚɯÞÌɯÏÈÝÌɯ

ÌÕÑÖàÌËȭ 

¶ 'ÖÓàɯ3ÙÐÕÐÛàɯÞÐÓÓɯÏÖÚÛɯ%ÈÔÐÓàɯ/ÙÖÔÐÚÌɯ

ÛÏÌɯÞÌÌÒɯÖÍɯ,ÈÙÊÏɯƗƕɯÛÏÙÖÜÎÏɯ ×ÙÐÓɯƚȭɯɯ

3ÖɯÓÌÈÙÕɯÏÖÞɯàÖÜɯÊÈÕɯÎÌÛɯÐÕÝÖÓÝÌËȮɯ

×ÓÌÈÚÌɯÚÌÌɯ×ÈÎÌɯɍɍɯÖÍɯÛÏÐÚɯÕÌÞÚÓÌŲÌÙȭ 

¶ #+,ɯ%ÖÖËɯȫɯ1ÌÚÖÜÙÊÌÚɯÞÐÓÓɯÉÌɯÖ×ÌÕɯ

2ÈÛÜÙËÈàȮɯ ×ÙÐÓɯƕƗȮɯƕƕɯÈȭÔȭ-ƕƖȯƗƔɯ×ȭÔȮɯ

3ÏÜÙÚËÈàȮɯ ×ÙÐÓɯƕƜȮɯƛ-ƜȯƗƔɯ×ȭÔȭɯÈÕËɯ

2ÈÛÜÙËÈàȮɯ ×ÙÐÓɯƖƛȮɯƕƕɯÈȭÔȭ-ƕƖȯƗƔɯ×ȭÔȭɯɯ

3ÏÌÙÌɯÈÙÌɯÕÜÔÌÙÖÜÚɯÞÈàÚɯÍÖÙɯàÖÜɯÛÖɯ

ÚÌÙÝÌɯÞÐÛÏɯÛÏÐÚɯÎÙÖÞÐÕÎɯÔÐÕÐÚÛÙàȵɯ

/ÓÌÈÚÌɯÛÈÓÒɯÞÐÛÏɯ#ÌÈÊÖÕɯ,ÈÙÓÈȭ 

¶ 'ÖÓàɯ3ÙÐÕÐÛàɯÞÐÓÓɯÉÌɯÏÌÓ×ÐÕÎɯÞÐÛÏɯ2Ûȭɯ

!ÌÙÕÈÙËɀÚɯ'ÖÛɯ,ÌÈÓɯ/ÙÖÎÙÈÔɯÖÕɯ

6ÌËÕÌÚËÈàȮɯ ×ÙÐÓɯƖƘȭɯɯ%ÖÓÒÚɯÈÙÌɯ

ÕÌÌËÌËɯÈÛɯƘɯ×ȭÔȭɯÛÖɯÏÌÓ×ɯ×ÙÌ×ɯÈÕËɯ

ÚÌÙÝÌɯÛÏÌɯÔÌÈÓȭɯɯ/ÓÌÈÚÌɯÚÌÌɯ,ÐÊÏÈÌÓɯ

6ÐÓÚÖÕɯȱɯËÌÛÈÐÓÚɯÖÕɯ×ÈÎÌɯƚȭ 

¶ 6ÌɯÈÙÌɯÓÖÖÒÐÕÎɯÍÖÙɯÚÖÔÌÖÕÌɯÛÖɯ

ÖÙÎÈÕÐáÌɯÈɯÎÙÖÜ×ɯÛÖɯÛÈÒÌɯŘÖÞÌÙÚɯÛÖɯ

ÔÐÓÐÛÈÙàɯÎÙÈÝÌÚɯÖÕɯ,ÌÔÖÙÐÈÓɯ#Èàɯ

ÞÌÌÒÌÕËȭɯ/ÓÌÈÚÌɯÛÈÓÒɯÞÐÛÏɯ*ÈÙÌÕɯ

-ÌÝÌÙÎÈÓÓɯÐÍɯàÖÜɯÞÖÜÓËɯÓÐÒÌɯÛÖɯÓÌÈËɯÛÏÐÚɯ

×ÙÖÑÌÊÛȭɯ 

¶ 6ÌɯÕÌÌËɯÈɯÎÙÖÜ×ɯÖÍɯ×ÌÖ×ÓÌɯÛÖɯÏÌÓ×ɯÛÏÐÚɯ

Ú×ÙÐÕÎɯÞÐÛÏɯÊÓÌÈÕɯÜ×ɯÐÕɯÛÏÌɯÎÈÙËÌÕÚɯÈÛɯ

ÛÏÌɯ"ÓÌÝÌÓÈÕËɯ"ÓÐÕÐÊɯ'ÖÚ×ÐÊÌɯÖÕɯ

1ÐËÎÌÞÖÖËɯ1ÖÈËȭɯ(ÍɯÎÈÙËÌÕÐÕÎɯÐÚɯ

ÚÖÔÌÛÏÐÕÎɯàÖÜɯÌÕÑÖàȮɯÛÈÓÒɯÞÐÛÏɯ*ÈÙÌÕɯ

-ÌÝÌÙÎÈÓÓɯÖÕɯÏÖÞɯÛÖɯÎÌÛɯÐÕÝÖÓÝÌËȭɯɓ 

 



  

 
/ &$ɯƖ    ɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯ  ɯɯɯɯɯɯɯ'(&'+(&'32     ɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯ /1(+ɯƖƔƕƝ 

ɯɯɯɯɯ3ÏÈÛɀÚɯÈɯØÜÌÚÛÐÖÕɯÉÌÐÕÎɯÈÚÒÌËɯÉàɯÔÈÕàɯ
ÐÕɯÛÏÐÚɯËÈàɯÈÕËɯÈÎÌȭɯ#ÌÊÐÚÐÖÕɯÔÈÒÌÙÚɯÐÕɯ
ÎÖÝÌÙÕÔÌÕÛȮɯÐÕɯÉÜÚÐÕÌÚÚÌÚȮɯÐÕɯ
ÊÖÕÎÙÌÎÈÛÐÖÕÚȮɯÈÕËɯÐÕɯÏÖÜÚÌÏÖÓËÚɯÓÖÖÒɯÈÛɯ
ÉÜËÎÌÛÚɯÈÕËɯÐÕÊÖÔÌɯÈÕËɯÌß×ÌÕÚÌÚɯÈÕËɯ
ÖÍÛÌÕɯŗÕËɯÛÏÌÔÚÌÓÝÌÚɯÚÛÙÜÎÎÓÐÕÎɯÛÖɯÔÈÒÌɯ
ÌÕËÚɯÔÌÌÛȭɯ(ÛɯÚÌÌÔÚɯÛÏÈÛɯÛÏÌÙÌɯÈÙÌɯÈÓÞÈàÚɯ
ÔÖÙÌɯËÌÔÈÕËÚɯÖÕɯÜÚɯÛÏÈÕɯÛÏÌÙÌɯÈÙÌɯ
ÙÌÚÖÜÙÊÌÚɯÉÌÏÐÕËɯÜÚȮɯÞÏÐÓÌɯÖÜÙɯÏÜÕÎÌÙɯÍÖÙɯ
ÔÖÙÌɯÐÚɯÕÌÝÌÙɯÍÜÓÓàɯÚÈÛÐÚŗÌËȭ 
ɯɯɯɯɯ3ÏÐÚɯÐÚɯÈɯ×ÙÖÍÖÜÕËÓàɯÜÕÏÌÈÓÛÏàɯÞÈàɯÛÖɯ
ÓÐÝÌȮɯÈÕËȱÔÐÎÏÛɯ(ɯÈÓÚÖɯÚÜÎÎÌÚÛȱÈɯ
×ÙÖÍÖÜÕËÓàɯÜÕÍÈÐÛÏÍÜÓɯÙÌÚ×ÖÕÚÌɯÛÖɯÛÏÌɯ
ÈÉÜÕËÈÕÊÌɯÞÏÐÊÏɯÞÌɯ×ÙÖÍÌÚÚɯÛÖɯÙÌÊÌÐÝÌɯ
ÍÙÖÔɯ&ÖËȭɯ1ÌÊÈÓÓɯ)ÌÚÜÚɀɯÞÖÙËÚɯÐÕɯ,ÈŲÏÌÞɀÚɯ
Ɂ2ÌÙÔÖÕɯÖÕɯÛÏÌɯ,ÖÜÕÛɂɯȹ,ÈŲÏÌÞɯƚȯƖƙ-ƗƗȺɯ
ȱÞÖÙËÚɯÖÍɯÈÚÚÜÙÈÕÊÌɯÛÏÈÛɯ&ÖËɯÒÕÖÞÚɯÖÜÙɯ

ÌÝÌÙàɯÕÌÌËɯÈÕËɯÍÜÓŗÓÓÚɯÛÏÌÔɯÈÚɯÞÌɯÖ×ÌÕɯÖÜÙɯÏÌÈÙÛÚɯÛÖɯÛÏÌɯÍÜÓÓÕÌÚÚɯÖÍɯ&ÖËɀÚɯ
×ÙÌÚÌÕÊÌɯÈÔÖÕÎɯÜÚȭ 
ɯɯɯɯɯ2ÖɯÏÖÞɯËÐËɯÞÌɯÎÌÛɯÛÖɯÉÌɯÚÜÊÏɯÈÕßÐÖÜÚɯÊÙÌÈÛÜÙÌÚɯÈÉÖÜÛɯÞÏÈÛɯÞÌɯÏÈÝÌɯÈÕËɯ
ËÖÕɀÛɯÏÈÝÌȳɯ3ÏÌÙÌɀÚɯ×ÓÌÕÛàɯÖÍɯÉÓÈÔÌɯÛÖɯÎÖɯÈÙÖÜÕËȭɯ ËÈÔɯÈÕËɯ$ÝÌɯÈÕËɯÈɯ
ÊÌÙÛÈÐÕɯÚÓàɯÚÌÙ×ÌÕÛɯÎÌÛɯÛÖ×ɯÉÐÓÓÐÕÎȮɯ(ɯÚÜ××ÖÚÌȭɯ!ÜÛɯÐÕɯÈɯÔÖÙÌɯÐÔÔÌËÐÈÛÌɯÊÖÕÛÌßÛȮɯ
ÞÌɯÈÙÌɯÚÏÈ×ÌËɯȹÉÌÊÈÜÚÌɯÖÍɯÛÏÈÛɯŗÙÚÛɯËÐÚÖÉÌËÐÌÕÊÌȺɯÛÖɯÐÔÈÎÐÕÌɯÛÏÈÛɯÛÏÌɯÞÖÙÓËɯÐÚɯ
ÖÜÙÚɯÈÕËɯÛÏÈÛɯÈÓÓɯÖÜÙɯÏÜÕÎÌÙÚɯÈÙÌɯÓÌÎÐÛÐÔÈÛÌȭɯ6ÌɯÏÈÝÌɯÉÌÌÕɯÛÙÈÐÕÌËɯÛÖɯÉÌɯÎÖÖËɯ
ÊÖÕÚÜÔÌÙÚȱÛÖɯÞÈÕÛȭ 
ɯɯɯɯɯ3ÏÌɯÛÙÜÛÏȮɯÏÖÞÌÝÌÙȮɯÐÚɯØÜÐÛÌɯËÐřÌÙÌÕÛȭɯ3ÏÌɯÞÖÙÓËɯÐÚɯÕÖÛɯÖÜÙÚȭɯ(ÛɯÐÚɯÈÓÞÈàÚɯ
ÈÕËɯÖÕÓàɯ&ÖËɀÚȭɯ.ÜÙɯÙÖÓÌɯÏÌÙÌɯÐÚɯÉÐÉÓÐÊÈÓÓàɯËÌŗÕÌËɯÈÚɯÚÛÌÞÈÙËÚÏÐ×ȱÛÖɯÚÌÙÝÌɯÈÚɯ
ÊÈÙÌÛÈÒÌÙÚɯÖÍɯËÐÝÐÕÌɯÈÉÜÕËÈÕÊÌɯÐÕɯÞÈàÚɯÛÏÈÛɯÙÌŘÌÊÛɯÛÏÌɯÎÙÈÊÌɯÈÕËɯÓÖÝÌɯÖÍɯ&ÖËȭɯ
1ÈÛÏÌÙɯÛÏÈÕɯÈÕÚÞÌÙɯÖÜÙɯÖÞÕɯÉÌÓÓàɯŗÙÚÛȮɯÞÌɯÈÙÌɯÊÈÓÓÌËɯÛÖɯÔÈÕÈÎÌɯÍÖÙɯÛÏÌɯ
ÎÙÌÈÛÌÙɯÎÖÖËɯÐÕɯÛÏÌɯÚÈÔÌɯÞÈàɯÛÏÈÛɯ"ÏÙÐÚÛɯÎÈÝÌɯÖÍɯÏÐÔÚÌÓÍȮɯÕÖÛɯÛÖɯÏÐÔÚÌÓÍȱ
ÛÙÜÚÛÐÕÎɯÛÏÈÛɯ&ÖËɯÏÈÚɯÚÖÔÌÛÏÐÕÎɯÍÈÙɯÉÌŲÌÙɯÐÕɯÔÐÕËɯÛÏÈÕɯÔÌÙÌÓàɯÎÙÈÕÛÐÕÎɯÖÜÙɯ
ÞÐÚÏÌÚȭ 
ɯɯɯɯɯ2ÖȱÞÏÈÛɯËÖÌÚɯÈÓÓɯÛÏÐÚɯÏÈÝÌɯÛÖɯËÖɯÞÐÛÏɯÈřÖÙËÈÉÐÓÐÛàȳɯ0ÜÐÛÌɯÈɯÓÖÛȮɯÈÊÛÜÈÓÓàȱ
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ÈÓÔÖÚÛɯÉÌɯÔÐÚÛÈÒÌÕɯÍÖÙɯÔÜÚÐÊɯÉàɯ2ÛÙÈÝÐÕÚÒàȮɂɯÈËËÐÕÎȮɯɁ1ÌÉÌÓɯÓÐÛÌÙÈÓÓàɯÚÛÈÊÒÌËɯÈÓÓɯÛÏÌɯÕÖÛÌÚɯ

ÐÕɯÈÕɯÖÊÛÈÝÌɯÖÕɯÛÖ×ɯÖÍɯÌÈÊÏɯÖÛÏÌÙɯɬɯÐÛɀÚɯÛÏÌɯÌØÜÐÝÈÓÌÕÛɯÖÍɯ×ÓÈàÐÕÎɯÛÏÌɯ×ÐÈÕÖɯÞÐÛÏɯàÖÜÙɯ

ÍÖÙÌÈÙÔȭɂ 

ɯɯɯɯɯ3ÏÌɯɁÕÌÞɯÔÜÚÐÊɂɯÌÓÌÔÌÕÛɯÖÍɯ+ÌÚɯ$ÓÌÔÌÕÚɯÐÕÚ×ÐÙÌËɯ-ÈÎàɯÛÖɯÊÖÔÔÐÚÚÐÖÕɯÈɯÞÖÙÒɯ

Ú×ÌÊÐŗÊÈÓÓàɯÍÖÙɯ+ÌÚɯ#õÓÐÊÌÚɯÛÏÈÛɯÞÖÜÓËɯÝÐÌÞɯ1ÌÉÌÓɀÚɯÞÖÙÒɯÛÏÙÖÜÎÏɯÈɯƖƕÚÛɯÊÌÕÛÜÙàɯÓÌÕÚȭɯ

"ÏÈÕËÓÌÙɀÚɯɁ3ÏÌɯ$ÓÌÔÌÕÛÚɂɯÐÚɯÝÌÙàɯÔÜÊÏɯÍÖÊÜÚÌËɯÖÕɯÛÐÔÉÙÌȮɯÎÌÚÛÜÙÌȮɯÈÕËɯÐÕÚÛÙÜÔÌÕÛÈÓɯ

ÊÖÓÖÙȭɯ'ÐÚɯÍÖÜÙ-ÔÖÝÌÔÌÕÛɯÞÖÙÒɯÌß×ÓÖÙÌÚɯÌÈÊÏɯÖÍɯÛÏÌɯÍÖÜÙɯÌÓÌÔÌÕÛÚɯÐÕɯÛÜÙÕɯȹÌÈÙÛÏȮɯÈÐÙȮɯ

ÞÈÛÌÙȮɯÈÕËɯŗÙÌȺɯÉÌÍÖÙÌɯËÌÝÖÓÝÐÕÎɯÐÕÛÖɯÊÏÈÖÚɯÈÛɯÛÏÌɯÌÕËȭɯɁ3ÏÌÖɯÚÖÙÛɯÖÍɯÙÌÝÌÙÚÌ-ÌÕÎÐÕÌÌÙÌËɯ

ÛÏÌɯ1ÌÉÌÓȭɯ1ÈÛÏÌÙɯÛÏÈÕɯÌÚ×ÖÜÚÐÕÎɯÛÏÌɯ$ÕÓÐÎÏÛÌÕÔÌÕÛɯÐËÌÈÓÚɯÖÍɯ1ÌÉÌÓɀÚɯÞÖÙÒȮɯ(ɯÛÏÐÕÒɯ

3ÏÌÖɀÚɯ×ÐÌÊÌɯÕÈÛÜÙÈÓÓàɯÙÌŘÌÊÛÚɯÖÜÙɯÖÞÕɯÛÐÔÌɯÞÐÛÏɯÊÖÕÊÌÙÕÚɯÈÉÖÜÛɯÌÕÝÐÙÖÕÔÌÕÛÈÓɯËÌÊÓÐÕÌɯ

ÈÕËɯÌÕÛÙÖ×àȮɂɯÚÈÐËɯ-ÈÎàȭɯ"ÏÈÕËÓÌÙɯÈËËÌËȮɯɁ$ÈÊÏɯÔÖÝÌÔÌÕÛɯÏÈÚɯÈɯÊÓÐÔÈßȮɯÖÙɯ

ÊÜÓÔÐÕÈÛÐÖÕȮɯÈÕËɯ(ɯÏÖ×ÌɯÛÏÌɯÈÜËÐÌÕÊÌɯÍÌÌÓÚɯÈɯÚÌÕÚÌɯÖÍɯÍÜÓŗÓÓÔÌÕÛɯÈÛɯÛÏÌÚÌɯÔÖÔÌÕÛÚȭɂ 

ɯɯɯɯɯ'ÖÓàɯ3ÙÐÕÐÛàɯÐÚɯ×ÓÌÈÚÌËɯÛÖɯÉÌɯÞÏÌÙÌɯ3ÏÌɯ$ÓÌÔÌÕÛÚɯ×ÌÙÍÖÙÔÈÕÊÌÚɯÉÌÎÐÕɯÖÕɯ%ÙÐËÈàȮɯ 

 ×ÙÐÓɯƙɯÈÛɯƛȯƗƔɯ×ȭÔȭɯ+ÐÎÏÛɯÙÌÍÙÌÚÏÔÌÕÛÚɯÞÐÓÓɯÉÌɯÚÌÙÝÌËɯÍÖÓÓÖÞÐÕÎɯÛÏÌɯÊÖÕÊÌÙÛȭɯɯ2ÐÕÎÓÌɯ

3ÐÊÒÌÛÚɯȹȜƖƙ-ȜƗƙȺɯÍÖÙɯÈÓÓɯÊÖÕÊÌÙÛÚɯÐÕɯÛÏÌɯÚÌÙÐÌÚɯÈÙÌɯÈÝÈÐÓÈÉÓÌɯÈÛɯÞÞÞȭÓÌÚËÌÓÐÊÌÚȭÖÙÎȭɯ 

2ÌÕÐÖÙɯ3ÐÊÒÌÛÚɯȹȜƖƙȺɯÈÕËɯ2ÛÜËÌÕÛɯ3ÐÊÒÌÛÚɯȹȜƙȺɯÈÙÌɯÈÓÞÈàÚɯÈÝÈÐÓÈÉÓÌɯÈÛɯÛÏÌɯËÖÖÙȭɯ%ÖÙɯ 

ÔÖÙÌɯÐÕÍÖÙÔÈÛÐÖÕȮɯÊÖÕÛÈÊÛɯÐÕÍÖɑÓÌÚËÌÓÐÊÌÚȭÖÙÎɯÖÙɯÊÈÓÓɯȹƖƕƚȺɯƗƔƖ-ƜƘƔƘȭɯɓ 

+ÌÚɯ#õÓÐÊÌÚɯ"ÌÓÌÉÙÈÛÌÚɯƕƔÛÏɯ ÕÕÐÝÌÙÚÈÙà 
6ÖÙÓË-/ÙÌÔÐÌÙÌɯɁ3ÏÌɯ$ÓÌÔÌÕÛÚɂ 



  

 
/ &$ɯƘ   ɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯ  ɯɯɯɯɯɯɯ  '(&'+(&'32     ɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯ /1(+ɯƖƔƕƝ 

3ÏÐÚɯËÜÖɯÞÐÓÓɯ×ÌÙÍÖÙÔɯÍÖÙɯƖÕËɯÎÙÈËÌɯÊÏÐÓËÙÌÕɯÍÙÖÔɯ1ÖÉÐÕÚÖÕɯ"+"ɯ,ÖÕËÈàȮɯ ×ÙÐÓɯƜɯÍÙÖÔɯƕƔ-ƕƕÈÔȭɯ 

(ÍɯàÖÜɯÔÐÚÚɯÛÏÌɯ2ÜÕËÈàɯÊÖÕÊÌÙÛɯÖÙɯÞÈÕÛɯÛÖɯÏÌÈÙɯÔÖÙÌɯÖÍɯÛÏÐÚɯÌßÊÐÛÐÕÎɯ×ÈÐÙÐÕÎȮɯÑÖÐÕɯÜÚɯÐÕɯÛÏÌɯÚÈÕÊÛÜÈÙàɯ 

ÞÐÛÏɯÛÏÌÚÌɯÚÛÜËÌÕÛÚȭɯ(ÍɯàÖÜɯÈÙÌɯÈÉÓÌɯÛÖɯÚÌÙÝÌɯÈÚɯÈɯÊÏÈ×ÌÙÖÕÌɯÍÖÙɯÛÏÐÚɯÌËÜÊÈÛÐÖÕÈÓɯÖÜÛÙÌÈÊÏɯÖ××ÖÙÛÜÕÐÛàȮɯ 

×ÓÌÈÚÌɯÊÖÕÛÈÊÛɯ#ÌÈÊÖÕɯ1ÜÛÏȭɯȹ ÚÚÐÚÛÈÕÛÚɯÕÌÌËɯÛÖɯÈÙÙÐÝÌɯÈÛɯƝȯƘƙȭȺ 



  

 
 /1(+ɯƖƔƕƝɯɯ ɯɯɯɯ ɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯ  '(&'+(&'32    ɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯ/ &$ɯƙ 



  

 
/ &$ɯƚɯɯɯɯɯ ɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯ   '(&'+(&'32    ɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯ /1(+ɯƖƔƕƝ 

6ÏàɯÈÙÌɯÛÏÌɯ/ÚÈÓÔÚɯ
ÚÖɯÐÔ×ÖÙÛÈÕÛȳ 

6ÖÙËÚɯÖÍɯ6ÐÚËÖÔɯÍÙÖÔɯ
!ÈÚÐÓɯÛÏÌɯ&ÙÌÈÛ 

 

ɯɯɯɯɯ6ÏÌÕȮɯÐÕËÌÌËȮɯÛÏÌɯ'ÖÓàɯ2×ÐÙÐÛɯÚÈÞɯ

ÛÏÈÛɯÛÏÌɯÏÜÔÈÕɯÙÈÊÌɯÞÈÚɯÎÜÐËÌËɯÖÕÓàɯ

ÞÐÛÏɯËÐŚÊÜÓÛàɯÛÖÞÈÙËɯÝÐÙÛÜÌȮɯÈÕËɯÛÏÈÛȮɯ

ÉÌÊÈÜÚÌɯÖÍɯÖÜÙɯÐÕÊÓÐÕÈÛÐÖÕɯÛÖÞÈÙËɯ

×ÓÌÈÚÜÙÌȮɯÞÌɯÞÌÙÌɯÕÌÎÓÌÊÛÍÜÓɯÖÍɯÈÕɯ

Ü×ÙÐÎÏÛɯÓÐÍÌȮɯÞÏÈÛɯËÐËɯȻÛÏÌɯ2×ÐÙÐÛȼɯËÖȳɯɯɯɯɯɯ

3ÏÌɯËÌÓÐÎÏÛɯÖÍɯÔÌÓÖËàɯ'ÌɯÔÐÕÎÓÌËɯ

ÞÐÛÏɯËÖÊÛÙÐÕÌɯÚÖɯÛÏÈÛɯÉàɯÛÏÌɯ

×ÓÌÈÚÈÕÛÕÌÚÚɯÈÕËɯÚÖÍÛÕÌÚÚɯÖÍɯÛÏÌɯÚÖÜÕËɯ

ÏÌÈÙËɯÞÌɯÔÐÎÏÛɯÙÌÊÌÐÝÌɯÞÐÛÏÖÜÛɯ

×ÌÙÊÌÐÝÐÕÎɯÐÛɯÛÏÌɯÉÌÕÌŗÛɯÖÍɯÛÏÌɯ

ÞÖÙËÚȱȭ3ÏÌÙÌÍÖÙÌȮɯÛÏÌɯ2×ÐÙÐÛɯËÌÝÐÚÌËɯ

ÍÖÙɯÜÚɯÛÏÌÚÌɯÏÈÙÔÖÕÐÖÜÚɯÔÌÓÖËÐÌÚɯÖÍɯ

ÛÏÌɯ/ÚÈÓÔÚȮɯÛÏÈÛɯÛÏÌàɯÞÏÖɯÈÙÌɯÊÏÐÓËÙÌÕɯ

ÐÕɯÈÎÌɯÖÙɯÌÝÌÕɯÛÏÖÚÌɯÞÏÖɯÈÙÌɯàÖÜÛÏÍÜÓɯ

ÐÕɯËÐÚ×ÖÚÐÛÐÖÕɯÔÐÎÏÛɯÛÖɯÈÓÓɯÈ××ÌÈÙÈÕÊÌÚɯ

ÉÌɯÚÐÕÎÐÕÎɯÉÜÛɯÐÕɯÙÌÈÓÐÛàȮɯÉÌÊÖÔÌɯ

ÛÙÈÐÕÌËɯÐÕɯÚÖÜÓȱ ɯ/ÚÈÓÔɯÐÔ×ÓÐÌÚɯ

ÚÌÙÌÕÐÛàɯÖÍɯÚÖÜÓȰɯÐÛɯÐÚɯÛÏÌɯÈÜÛÏÖÙɯÖÍɯ

×ÌÈÊÌȮɯÞÏÐÊÏɯÊÈÓÔÚɯÉÌÞÐÓËÌÙÐÕÎɯÈÕËɯ

ÚÌÌÛÏÐÕÎɯÛÏÖÜÎÏÛÚȭɯ%ÖÙɯÐÛɯÚÖÍÛÌÕÚɯÛÏÌɯ

ÞÙÈÛÏɯÖÍɯÛÏÌɯÚÖÜÓȮɯÈÕËɯÞÏÈÛɯÐÚɯ

ÜÕÉÙÐËÓÌËɯÐÛɯÊÏÈÚÛÌÕÚȭɯ ɯ/ÚÈÓÔɯÍÖÙÔÚɯ

ÍÙÐÌÕËÚÏÐ×ÚȮɯÜÕÐÛÌÚɯÛÏÖÚÌɯÚÌ×ÈÙÈÛÌËȮɯ

ÊÖÕÊÐÓÐÈÛÌÚɯÛÏÖÚÌɯÈÛɯÌÕÔÐÛàȭɯ6ÏÖȮɯ

ÐÕËÌÌËȮɯÊÈÕɯÚÛÐÓÓɯÊÖÕÚÐËÌÙɯÈÚɯÈÕɯÌÕÌÔàɯ

ÛÏÖÚÌɯÞÐÛÏɯÞÏÖÔɯÖÕÌɯÏÈÚɯÖřÌÙÌËɯÛÏÌɯ

ÚÈÔÌɯ×ÙÈàÌÙɯÛÖɯ&ÖËȳȭȭȭ ɯ/ÚÈÓÔɯÐÚɯÈɯÊÐÛàɯ

ÖÍɯÙÌÍÜÎÌɯÍÙÖÔɯÛÏÌɯËÌÔÖÕÚȰɯÈɯÔÌÈÕÚɯÖÍɯ

ÐÕËÜÊÐÕÎɯÏÌÓ×ɯÍÙÖÔɯÛÏÌɯÈÕÎÌÓÚȰɯÈɯ

ÞÌÈ×ÖÕɯÈÎÈÐÕÚÛɯÕÐÎÏŲÐÔÌɯÍÌÈÙÚȰɯÈɯ

ÙÌÍÜÎÌɯÍÙÖÔɯËÈàÛÐÔÌɯÛÖÐÓȰɯÈɯÚÈÍÌÎÜÈÙËɯ

ÍÖÙɯÐÕÍÈÕÛÚȮɯÈÕɯÈËÖÙÕÔÌÕÛɯÍÖÙɯÛÏÌɯ

ÔÈÛÜÙÌȮɯÈɯÊÖÕÚÖÓÈÛÐÖÕɯÍÖÙɯÌÓËÌÙÚȱȰɯÐÛɯÐÚɯ

ÌÓÌÔÌÕÛÈÙàɯÛÌÈÊÏÐÕÎɯÍÖÙɯÉÌÎÐÕÕÌÙÚȮɯÛÏÌɯ

ÐÔ×ÙÖÝÌÔÌÕÛɯÖÍɯÛÏÖÚÌɯÈËÝÈÕÊÐÕÎɯÐÕɯ

ÍÈÐÛÏȮɯÛÏÌɯÚÖÓÐËɯÚÜ××ÖÙÛɯÖÍɯÛÏÌɯ×ÌÙÍÌÊÛȮɯ

ÛÏÌɯÝÖÐÊÌɯÖÍɯÛÏÌɯ"ÏÜÙÊÏȭɯɓ 
 

'ÖÔÐÓàɯ7ȮɯÖÕɯ/ÚÈÓÔɯƕɯɯ!ÈÚÐÓɯÛÏÌɯ&ÙÌÈÛɯÖÍɯ"ÈÌÚÈÙÌÈɯȹƗƖƝ-ƗƛƝȺ 

!ÐÚÏÖ×ɯÖÍɯ"ÈÌÚÈÙÌÈɯÈÕËɯ,ÌÛÙÖ×ÖÓÐÛÈÕɯ"È××ÖËÖÊÐÈȮɯÖÕÌɯÖÍɯÛÏÌɯ

ÍÈÛÏÌÙÚɯÖÍɯÛÏÌɯ&ÙÌÌÒɯ"ÏÜÙÊÏ 

3ÙÐÕÐÛàɯ!ÌÓÓɯ"ÏÖÐÙɯ'ÐÛÚɯÛÏÌɯ1ÖÈË 
 

3ÙÐÕÐÛàɯ!ÌÓÓɯ"ÏÖÐÙɯÔÌÔÉÌÙÚɯ×ÓÈÕɯÛÖɯÛÙÈÝÌÓɯ

ÖÜÛÚÐËÌɯÖÜÙɯ×ÈÙÐÚÏɯËÖÖÙÚɯÛÏÐÚɯÔÖÕÛÏɯɬɯÉÜÛɯÕÖÛɯ

ÝÌÙàɯÍÈÙȵɯ3ÏÌàɯÞÐÓÓɯ×ÓÈàɯÍÖÙɯÊÓÐÌÕÛÚȮɯÝÖÓÜÕÛÌÌÙÚɯ

ÈÕËɯÚÛÈřɯÈÛɯ'ÈÝÌÕɯÖÍɯ1ÌÚÛɯËÜÙÐÕÎɯÛÏÌÐÙɯÓÜÕÊÏɯ

ÖÕɯ2ÈÛÜÙËÈàȮɯ ×ÙÐÓɯƖƛɯÈÛɯƕƕȯƕƙɯÈÔȭɯ3ÏÐÚɯ

ÔÐÕÐÚÛÙàɯÐÚɯ×ÈÙÛɯÖÍɯÖÜÙɯƕƙƔɯÚÌÙÝÐÊÌɯ×ÙÖÑÌÊÛÚɯÛÏÐÚɯ

ÈÕÕÐÝÌÙÚÈÙàɯàÌÈÙȭɯɓ 

3ÏÌɯƕƚÛÏɯ ÕÕÜÈÓɯ2ÜÔÔÐÛɯ"ÖÜÕÛàɯ,ÌÛÙÖɯ/ÈÙÒÚɯ2×ÙÌÌɯÍÖÙɯ ÓÓɯɯɯ
ÉÌÎÐÕÚɯ,ÈàɯƕÚÛɯÈÕËɯÙÜÕÚɯÛÏÙÖÜÎÏɯ)ÜÕÌɯƗƔÛÏȭɯɯ6ÈÛÊÏɯÛÏÌɯ

/ÈÙÐÚÏɯ-ÜÙÚÌɯ!ÜÓÓÌÛÐÕɯ!ÖÈÙËɯÍÖÙɯÔÖÙÌɯÐÕÍÖÙÔÈÛÐÖÕɯÈÚɯ 

ÞÌÓÓɯÈÚɯÛÏÌɯÚÐÎÕɯÜ×ɯ/ÖÚÛÌÙȮɯ%ÖÙÔÚȮɯÈÕËɯ,È×Úȭɯ3ÏÌɯÛÙÈÐÓÚɯ

ÈÙÌɯŘÈÛɯÈÕËɯÌÈÚÐÓàɯÈÊÊÌÚÚÐÉÓÌɯÍÖÙɯÚÛÙÖÓÓÌÙÚȮɯÞÏÌÌÓÊÏÈÐÙÚȮɯ

ÊÈÕÌÚɯÈÕËɯÞÈÓÒÌÙÚȭɯɓ 

5.+4-3$$12ɯ-$$#$#ɭɯ2Ûȭɯ!ÌÙÕÈÙËɀÚɯ'ÖÛɯ,ÌÈÓɯ/ÙÖÎÙÈÔ 
 

ɯɯɯɯɯ'ÖÓàɯ3ÙÐÕÐÛàɯÞÐÓÓɯÉÌɯÏÌÓ×ÐÕÎɯÞÐÛÏɯ2Ûȭɯ!ÌÙÕÈÙËɅÚɯ'ÖÛɯ,ÌÈÓÚɯ/ÙÖÎÙÈÔɯÖÕɯ6ÌËÕÌÚËÈàɯ ×ÙÐÓɯ

ƖƘȭɯ(ÍɯÐÛɯÐÚɯàÖÜÙɯŗÙÚÛɯÛÐÔÌȮɯ×ÓÌÈÚÌɯÈÙÙÐÝÌɯÈÛɯƘɯ×ȭÔȭɯÍÖÙɯÖÙÐÌÕÛÈÛÐÖÕȭɯ.ÛÏÌÙÞÐÚÌɯàÖÜɯÊÈÕɯÈÙÙÐÝÌɯÈÛɯ

ƘȯƗƔɯ×ȭÔȭɯÍÖÙɯÚÌÛ-Ü×ɯÈÕËɯÚÌÙÝÐÕÎɯËÙÐÕÒÚȭɯ,ÌÈÓÚɯÈÙÌɯÚÌÙÝÌËɯÈÛɯƙȯƗƔɯ×ȭÔȭɯÈÕËɯÊÓÌÈÕ-Ü×ɯÚÏÖÜÓËɯÉÌɯ

ŗÕÐÚÏÌËɯÉàɯÈÙÖÜÕËɯƚȯƗƔɯ×ȭÔȭȭ 

ɯɯɯɯɯ/ÈÙÒÐÕÎɯÞÐÓÓɯÉÌɯÐÕɯÛÏÌɯÚÔÈÓÓɯÎÈÛÌËɯÓÖÛɯÕÌßÛɯÛÖɯÛÏÌɯÊÏÜÙÊÏɯÖÕɯ!ÙÖÈËÞÈàɯÈÕËɯÛÏÌɯÌÕÛÙÈÕÊÌɯÛÖɯ

ÛÏÌɯÊÏÜÙÊÏɯÈÛɯÛÏÌɯ×ÈÙÒÐÕÎɯÓÖÛɯÓÌÈËÚɯËÖÞÕÚÛÈÐÙÚɯÛÖɯÛÏÌɯÒÐÛÊÏÌÕȭ 

ɯɯɯɯɯ(ÍɯàÖÜɯÏÈÝÌɯÈÕàɯØÜÌÚÛÐÖÕÚȮɯ×ÓÌÈÚÌɯÍÌÌÓɯÍÙÌÌɯÛÖɯÊÖÕÛÈÊÛɯ,ÐÊÏÈÌÓɯ6ÐÓÚÖÕɯÈÛɯƜƚƙ-ƖƜƗ-ƔƘƝƗȭɯɓ 

"ÏÐÓÐɯ"ÖÖÒ-.řɯ

#ÌÓÐÊÐÖÜÚÕÌÚÚȵɯɯ 
3ÏÈÕÒɯàÖÜɯÛÖɯÌÝÌÙàÖÕÌɯ

ÞÏÖɯ×ÈÙÛÐÊÐ×ÈÛÌËɯÐÕɯÛÏÌɯ

ÈÕÕÜÈÓɯ"ÏÐÓÐɯ"ÖÖÒ-.řɯ

8ÖÜÛÏɯÍÜÕËÙÈÐÚÌÙȵȵɯɯ3ÏÌÙÌɯ

ÞÈÚɯ×ÓÌÕÛàɯÖÍɯÏÖÛɯÈÕËɯÚ×ÐÊàɯ

ÈÚɯÞÌÓÓɯÈÚɯÔÐÓËÌÙɯÊÏÐÓÐȭɯɯ(Õɯ

ÛÏÌɯÌÕËȮɯ1ÜÛÏɯ ÕËÌÙÚÖÕɯ

ÛÖÖÒɯÏÖÔÌɯÛÏÌɯÛÖ×ɯ×ÙÐáÌȵɯɓ %ÖÖËȮɯÍÜÕɯÈÕËɯÍÌÓÓÖÞÚÏÐ×ȵ 

 ÕËȮɯÛÏÌɯÞÐÕÕÌÙÚɯÞÌÙÌɯȹÍÙÖÔɯÓÌÍÛȺȯɯɯ%ÐÙÚÛɯ/ÓÈÊÌȮɯ

1ÜÛÏɯ ÕËÌÙÚÖÕȰɯ2ÌÊÖÕËɯ/ÓÈÊÌȮɯ2ÛÌÝÌɯ*ÈàɯȹÞÐÛÏɯ

ÏÐÚɯÊÏÐÓËÙÌÕȺȰɯÈÕËɯ3ÏÐÙËɯ/ÓÈÊÌȮɯ"ÈÙÖÓÌɯ!ÈËÌÙȭ 

1ÐÊÒɯÈÕËɯ+)ɯ*ÐÔÉÓÌɯȹÓÌÍÛȺɯÈÓÖÕÎɯ 

ÞÐÛÏɯ#ÐÈÕÕɯ)ÌÕÒÐÕÚɯÏÌÓ×ɯÛÏÌÔÚÌÓÝÌÚɯ 

ÛÖɯÈÓÓɯÛÏÌɯÊÏÐÓÐɯŗßÐÕɀÚȭ 
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'(&'ɯ2"'..+ɯ8.43'ɯȹƝÛÏɬƕƖÛÏɯ&ÙÈËÌȺȮɯƕƔɯÈȭÔȭȮɯÐÕɯÛÏÌɯ8ÖÜÛÏɯ1ÖÖÔ 
 

3ÏÐÚɯ"ÏÈÕÎÌÚɯ$ÝÌÙàÛÏÐÕÎɯ-ɯ%ÖÙɯÉàɯÎÙÈÊÌɯàÖÜɯÏÈÝÌɯÉÌÌÕɯÚÈÝÌËɯÛÏÙÖÜÎÏɯÍÈÐÛÏȮɯÈÕËɯÛÏÐÚɯÐÚɯÕÖÛɯàÖÜÙɯÖÞÕɯËÖÐÕÎȰɯÐÛɯÐÚɯÛÏÌɯÎÐÍÛɯÖÍɯ&ÖËȭɯ

$×ÏÌÚÐÈÕÚɯƖȯɯƜ 
 

&1 "$ɯÐÚɯÈɯÍÖÜÕËÈÛÐÖÕÈÓɯÈÕËɯËÐÚÛÐÕÊÛÐÝÌɯ×ÐÌÊÌɯÖÍɯÛÏÌɯ+ÜÛÏÌÙÈÕɯÍÈÐÛÏȭɯ3ÏÐÚɯÎÐÍÛȮɯÜÕËÌÚÌÙÝÌËɯÈÕËɯÍÙÌÌÓàɯÎÐÝÌÕȮɯÊÏÈÕÎÌÚɯÓÐÝÌÚɯÈÕËɯ

×ÌÙÚ×ÌÊÛÐÝÌÚɯÈÚɯ×ÌÖ×ÓÌɯÙÌÈÓÐáÌɯÛÏÌàɯÈÙÌɯÌÕÖÜÎÏɯÉÌÊÈÜÚÌɯÖÍɯÞÏÈÛɯ"ÏÙÐÚÛɯÏÈÚɯËÖÕÌɯÈÕËɯÈÙÌɯÊÈÓÓÌËɯÐÕÛÖɯÛÏÌɯÞÖÙÓËɯÛÖɯÚÌÙÝÌɯÛÏÌÐÙɯ

ÕÌÐÎÏÉÖÙɯÈÕËɯÚÏÈÙÌɯÛÏÌɯÎÖÖËɯÕÌÞÚȭɯɯ3ÏÌɯÊÙÖÚÚɯÐÚɯÛÏÌɯÍÖÊÜÚɭÐÛɯÐÚɯ&ÖËɀÚɯÎÙÈÊÌȮɯÛÏÙÖÜÎÏɯ"ÏÙÐÚÛɀÚɯÓÐÍÌȮɯËÌÈÛÏɯÈÕËɯÙÌÚÜÙÙÌÊÛÐÖÕȮɯÛÏÈÛɯ

ÊÏÈÕÎÌÚɯÌÝÌÙàÛÏÐÕÎɯÍÖÙɯÈÓÓɯ×ÌÖ×ÓÌȭɯɓ 

2ÜÕËÈàȮɯ ×ÙÐÓɯƕƘÛÏȮɯƕƖȯƕƙ-ƕȯƕƙɯ×ȭÔȭɯ 

 & /$ɯ"+4!ɯȹ*-ƕƖɯ&ÙÈËÌȺȮɯ8ÖÜÛÏɯ1ÖÖÔ 
+ÜÕÊÏȮɯ&ÈÔÌÚȮɯ,ÜÚÐÊɯÈÕËɯÈɯ2ÌÙÝÐÊÌɯ/ÙÖÑÌÊÛ 

3ÏÐÚɯ,ÖÕÛÏɀÚɯ/ÙÖÑÌÊÛɯ ÎÈ×Ìɯ"ÓÖÚÌÛ 

ɯ 

2ÜÕËÈàȮɯ ×ÙÐÓɯƖƜÛÏȮɯƕƖȯƕƙ-ƕȯƗƔɯ×ȭÔȭɯ 

+4-"'ɯȫɯ#$5.2ɯȹƚ-ƕƖɯ&ÙÈËÌȺȮɯ1ÖÖÔɯƖƔƖ 
2ÛÜËÌÕÛÚɯ/ÙÌ×ÈÙÌɯ+ÜÕÊÏȮɯ2ÏÈÙÌɯ#ÌÝÖÚɯÈÕËɯ/ÓÈÕɤ/ÙÌ×ÈÙÌɯÍÖÙɯ

2ÌÙÝÐÊÌɯ/ÙÖÑÌÊÛÚȰɯÛÏÐÚɯ,ÖÕÛÏɀÚɯ+ÜÕÊÏɯ$ÈÚÛÌÙɯ%ÌÈÚÛȰɯ2ÛÜËÌÕÛÚɯ

ÉÙÐÕÎɯÍÈÝÖÙÐÛÌɯ$ÈÚÛÌÙɯ2ÐËÌɯ#ÐÚÏɯÖÙɯ2ÈÓÈËɯ3Ö××ÐÕÎ 
 

3ÏÐÚɯ,ÖÕÛÏɯ,ÐÚÚÐÖÕɯ ÒÙÖÕɯ/ÓÈÕÕÐÕÎ 

 

2ÜÕËÈàɯ,ÐËËÓÌɯ'ÖÜÙȯɯ8ÖÜÛÏɯ1ÖÖÔ 
 ×ÙÐÓɯ2ÛÜËàȯɯ%ÈÐÛÏɯ+ÌÕÚ 

ȹ$ÈÚÛÌÙɯ2ÜÕËÈàɯ!ÙÜÕÊÏɯÐÕɯÛÏÌɯ%ÌÓÓÖÞÚÏÐ×ɯ'ÈÓÓȺɯ 

 

/ÓÌÈÚÌɯ"ÖÕÛÈÊÛɯ"ÈÙÖÓÌɯ!ÈËÌÙɯÞÐÛÏɯØÜÌÚÛÐÖÕÚɯ 

ÖÙɯÐÍɯàÖÜɯÞÖÜÓËɯÓÐÒÌɯÛÖɯÏÌÓ×ȯ 
ÊÉÈËÌÙɑÏÖÓàÛÙÐÕÐÛàÈÒÙÖÕȭÖÙÎ 

"ÌÓÓȯɯƗƗƔȭƖƙƚȭƗƛƘƝ 

.ŚÊÌȯɯƗƗƔȭƗƛƚȭƙƕƙƘ 

-ÌÞɯ#ÐÎÚɯÍÖÙɯÛÏÌɯ8ÖÜÛÏȵȵɯɯ 
3ÏÌɯ8ÖÜÛÏɯ1ÖÖÔɯÏÈÚɯÈɯÉÙÈÕËɯÕÌÞɯÓÖÖÒɯȱɯÕÌÞɯŘÖÖÙÐÕÎȮɯ×ÈÐÕÛɯÈÕËɯ

ÍÜÙÕÐÛÜÙÌȵȵɯɯ Õɯ.×ÌÕɯ'ÖÜÚÌɯÞÈÚɯÏÌÓËɯËÜÙÐÕÎɯÛÏÌɯ"ÏÐÓÐɯ"ÖÖÒ-.řɯ

ÞÏÌÙÌɯÌÝÌÙàÖÕÌɯÞÈÚɯÈÉÓÌɯÛÖɯÚÌÌɯÛÏÌɯÚ×ÈÊÌȭɯɓ 
 

"ÏÐÓËÙÌÕɀÚɯ"ÏÖÐÙɯ -2ÐÕÎÐÕÎȵɯɯ 
#ÌÈÊÖÕɯ1ÜÛÏɯ ÕËÌÙÚÖÕɯÈÓÖÕÎɯÞÐÛÏɯ$ÔÐÓàɯ'ÈÓÓɯÓÌÈËɯÛÏÌɯ"ÏÐÓËÙÌÕɀÚɯ

"ÏÖÐÙɯÐÕɯÚÖÕÎȭɯɯ3ÏÌàɯÚÖÜÕËɯÞÖÕËÌÙÍÜÓȮɯÈÕËɯÛÏÌàɯÞÌÙÌɯÏÈÝÐÕÎɯÞÈàɯ

ÛÖÖɯÔÜÊÏɯÍÜÕȵɯɓɯ 

mailto:Cbader@holytrinityakron.org


  

 

1ÌÔÌÔÉÌÙɯ8ÌÚÛÌÙËÈàȮɯ"ÌÓÌÉÙÈÛÌɯ3ÖËÈàɯÈÕËɯ(ÔÈÎÐÕÌɯ3ÖÔÖÙÙÖÞȭ 

"ÖÕÛÐÕÜÌËɯÖÕɯ×ÈÎÌɯƕƕɯȭȭȭ 

ɯɯɯɯɯ(ÕɯÈÕɯƕƜ-ÔÖÕÛÏɯ×ÌÙÐÖËɯÐÕɯƕƝƝƙ-ƕƝƝƚȮɯÈÙÚÖÕÐÚÛÚɯÉÜÙÕÌËɯÖÝÌÙɯƗƔɯÚÖÜÛÏÌÙÕɯ ÍÙÐÊÈÕɯ ÔÌÙÐÊÈÕɯÊÏÜÙÊÏÌÚȭɯ6ÏÐÓÌɯÛÏÌÙÌɯÞÈÚɯÕÖɯ

ÖÝÌÙÈÓÓɯÊÖÕÚ×ÐÙÈÊàȮɯÛÏÌÙÌɯÞÈÚɯÈɯ×ÈŲÌÙÕɯÖÍɯÙÈÊÐÈÓɯÈŲÈÊÒÚȭɯ6ÏÈÛɯËÖÌÚɯÛÏÐÚɯÏÈÝÌɯÛÖɯËÖɯÞÐÛÏɯ3ÙÐÕÐÛàɯÐÕɯ ÒÙÖÕȳɯ/ÓÌÕÛàȭɯ+ÌËɯÉàɯ/ÈÚÛÖÙɯ

'ȭɯ/ÈÜÓɯ2ÈÕÛÔÐÙÌȮɯÛÏÌɯ"ÏÜÙÊÏɯ"ÖÜÕÊÐÓɯÐÚÚÜÌËɯÈɯÚÛÈÛÌÔÌÕÛɯÖÍɯÚÖÓÐËÈÙÐÛàɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯÊÏÜÙÊÏÌÚɯÈÕËɯ×ÓÌËÎÌËɯȜƕƔƔƔɯÐÕɯÚÜ××ÖÙÛȭɯ3ÏÌɯ

ÊÖÕÎÙÌÎÈÛÐÖÕɯÙÈÐÚÌËɯȜƖƔƔƔȭɯ2ÌÌÐÕÎɯÛÏÌɯÌÕÛÏÜÚÐÈÚÔȮɯ"ÖÜÕÊÐÓɯÛÏÌÕɯÝÖÛÌËɯÛÖɯÌß×ÈÕËɯÛÏÌɯÌřÖÙÛɯÞÐÛÏɯÈɯÏÈÓÍ-àÌÈÙɯ×ÜÉÓÐÊɯÍÜÕËÙÈÐÚÐÕÎɯ

ÊÈÔ×ÈÐÎÕȭɯ6ÌÚÓÌàɯ3ÌÔ×ÓÌɯ ȭ,ȭ$ȭɯ

9ÐÖÕɯÑÖÐÕÌËɯ3ÙÐÕÐÛàɯÐÕɯÛÏÌɯÌřÖÙÛÚȭɯ 

ɯɯɯɯɯ3ÏÌɯ1ÌÉÜÐÓËɯ!ÜÙÕÌËɯ"ÏÜÙÊÏÌÚɯ

"ÈÔ×ÈÐÎÕɯÌÕËÌËɯÜ×ɯÈÕɯÌÊÜÔÌÕÐÊÈÓɯ

ÌřÖÙÛɯÚ×ÌÈÙÏÌÈËÌËɯÉàɯ3ÙÐÕÐÛàɯÈÕËɯ

6ÌÚÓÌàɯ3ÌÔ×ÓÌȭɯ ɯÉÙÐÌÍɯÈÙÛÐÊÓÌɯÐÕɯÛÏÌɯ

 ÒÙÖÕɯ!ÌÈÊÖÕɯ)ÖÜÙÕÈÓɯÞÈÚɯ×ÐÊÒÌËɯÜ×ɯÉàɯ

6$62-35ɯÐÕɯ"ÓÌÝÌÓÈÕËȭɯ3ÏÌɯÚÛÈÛÐÖÕɯ

ÔÈÕÈÎÌÙɯÖřÌÙÌËɯÛÏÌɯÖ××ÖÙÛÜÕÐÛàɯÛÖɯ

ÏÖÓËɯÈɯ/ÏÖÕÌÈÛÏÖÕȮɯÞÏÐÊÏɯÓÌËɯÛÖɯ

ÈËËÐÛÐÖÕÈÓɯÓÖÊÈÓɯÔÌËÐÈɯÊÖÝÌÙÈÎÌɯÈÕËɯ

ÛÞÖɯÈÙÛÐÊÓÌÚɯÐÕɯ3ÏÌɯ+ÜÛÏÌÙÈÕȭɯ#ÖÕÈÛÐÖÕÚɯ

ÊÈÔÌɯÍÙÖÔɯÊÏÜÙÊÏÌÚɯÐÕɯÖÛÏÌÙɯÚÛÈÛÌÚȮɯ

+ÜÛÏÌÙÈÕɯ!ÙÖÛÏÌÙÏÖÖËȮɯ ÐËɯ

 ÚÚÖÊÐÈÛÐÖÕɯÍÖÙɯ+ÜÛÏÌÙÈÕÚȮɯ"ÈÛÏÖÓÐÊɯ

"ÏÈÙÐÛÐÌÚɯÖÍɯÛÏÌɯ"ÓÌÝÌÓÈÕËɯ#ÐÖÊÌÚÌȮɯ

ÈÕËɯÛÏÌɯ-ÈÛÐÖÕÈÓɯ"ÖÜÕÊÐÓɯÖÍɯÊÏÜÙÊÏÌÚɯ

ÈÚɯÞÌÓÓɯÈÚɯÐÕËÐÝÐËÜÈÓÚɯÈÕËɯÛÏÌɯÛÞÖɯ 

Ú×ÖÕÚÖÙÐÕÎɯÊÏÜÙÊÏÌÚȭɯ 

ɯɯɯɯɯ3ÏÌɯÊÈÔ×ÈÐÎÕɯÙÌÚÜÓÛÌËɯÐÕɯȜƖƕƕȮƝƘƕȭƘƚɯÚÌÕÛɯÛÖɯÛÏÌɯ-ÈÛÐÖÕÈÓɯ"ÖÜÕÊÐÓɯÖÍɯ"ÏÜÙÊÏÌÚɯȹ-"."ȺȮɯÞÏÐÊÏɯÊÏÖÚÌɯÛÞÖɯ3ÌÕÕÌÚÚÌÌɯ

ÊÏÜÙÊÏÌÚȯɯ2ÈÓÌÔɯ!È×ÛÐÚÛɯ"ÏÜÙÊÏɯÈÕËɯ,ÖÜÕÛɯ/ÓÌÈÚÈÕÛɯ!È×ÛÐÚÛɯ"ÏÜÙÊÏȭɯ/ÈÚÛÖÙɯ!àÙÖÕɯ ÙÓÌËÎÌɯÈŲÌÕËÌËɯÛÏÌɯËÌËÐÊÈÛÐÖÕÚɯÖÍɯÉÖÛÏɯ

ÊÏÜÙÊÏÌÚȭɯ6ÏÌÕɯ1ÌÝȭɯ"ÜÙÛÐÚɯ6ÈÓÒÌÙɯÏÌÈÙËɯÛÏÈÛɯ2Ûȭɯ,ÈÙàɀÚɯ ȭ,ȭ$ȭɯ9ÐÖÕɯÐÕɯ!ÐÙÔÐÕÎÏÈÔȮɯ ÓÈÉÈÔÈɯÏÈËɯÉÌÌÕɯÉÜÙÕÌËȮɯ3ÙÐÕÐÛàɯÈÕËɯ

6ÌÚÓÌàɯ3ÌÔ×ÓÌɯÙÌØÜÌÚÛÌËɯ-"."ɯÛÖɯÚÌÕËɯȜƗƖȮƔƔƔɯÛÖɯÐÛȭɯ ËËÐÛÐÖÕÈÓɯÍÜÕËÚɯÈÕËɯÌØÜÐ×ÔÌÕÛɯËÖÕÈÛÐÖÕÚɯȹÌȭÎȭȮɯÍÖÓËÐÕÎɯÊÏÈÐÙÚɯÈÕËɯ

2ÜÕËÈàɯ2ÊÏÖÖÓɯÔÈÛÌÙÐÈÓÚȺɯÞÌÕÛɯÛÖɯ&ÖÖËɯ2ÏÌ×ÏÌÙËɯ!È×ÛÐÚÛɯÐÕɯ ÒÙÖÕ 

1ÌÚ×ÖÕÚÌɯÛÖɯ!ÜÙÕÌËɯ"ÏÜÙÊÏÌÚ 
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1ÌÔÌÔÉÌÙɯ8ÌÚÛÌÙËÈàȮɯ"ÌÓÌÉÙÈÛÌɯ3ÖËÈàɯÈÕËɯ(ÔÈÎÐÕÌɯ3ÖÔÖÙÙÖÞȭ 

ƕƙƔÛÏɯ ÕÕÐÝÌÙÚÈÙàɯ"ÌÓÌÉÙÈÛÐÖÕȯɯɯ)ÜÕÌɯƖƔƕƜ-)ÜÕÌɯƖƔƕƝ /ÈÎÌɯƝ 



  

 

%ÖÜÙÛÏɯ2ÜÕËÈàɯ%ÖÊÜÚ 
 

ɖ3ÏÌɯÍÖÜÙÛÏɯ2ÜÕËÈàɯÌÈÊÏɯÔÖÕÛÏɯÞÐÓÓɯÍÖÊÜÚɯ 

ÖÕɯÈɯËÐřÌÙÌÕÛɯÈÚ×ÌÊÛɯÖÍɯÛÏÌɯÊÌÓÌÉÙÈÛÐÖÕȭɯɯ

 ËËÐÛÐÖÕÈÓÓàȮɯÍÖÙÔÌÙɯÚÌÕÐÖÙɯ×ÈÚÛÖÙÚȮɯÈÚÚÖÊÐÈÛÌɯ

×ÈÚÛÖÙÚɯÈÕËɯÝÐÊÈÙÚɯÏÈÝÌɯÉÌÌÕɯÐÕÝÐÛÌËɯÛÖɯÉÌɯÎÜÌÚÛɯ

×ÙÌÈÊÏÌÙÚɯÖÕɯÛÏÌÚÌɯ2ÜÕËÈàÚȭɯɯ!ÌÓÖÞɯÐÚɯÛÏÌɯ

ÚÊÏÌËÜÓÌɯȹÛÖɯËÈÛÌȺȭ 
 

 ×ÙÐÓɯƖƜɯɭɯ/ÈÚÛÖÙɯ!ÐÓÓɯ'ÈÜÚÌÙ 
 

,Èàɯƙɯɭɯ2×ÌÊÐÈÓɯ3ÙÐÉÜÛÌɯÛÖɯ#ÌÈÊÖÕÚɯ 

ȫɯ#ÌÈÊÖÕÌÚÚÌÚ 
 

,ÈàɯƖƚɯɭɯ/ÈÚÛÖÙɯ)ÌÚÚÐÊÈɯȹ%ÌÙÛÐÎȺɯ2ÏÐÌÓËÚ 
 

)ÜÕÌɯƖƗɯɭɯ"ÓÖÚÐÕÎɯ6ÖÙÚÏÐ×ɯ2ÌÙÝÐÊÌ 

!ÐÚÏÖ×ɯ ÉÙÈÏÈÔɯ ÓÓÌÕËÌ 

1ÖÛÈÛÐÕÎɯ ÙÊÏÐÝÈÓɯ 
#ÐÚ×ÓÈàÚ 

 

3ÏÌÙÌɯÞÐÓÓɯÉÌɯÈÙÊÏÐÝÈÓɯÌßÏÐÉÐÛÚɯÖÕɯËÐÚ×ÓÈàɯÍÖÙɯÛÏÌɯ 

ƕƙƔÛÏɯ ÕÕÐÝÌÙÚÈÙàɯÐÕɯÛÏÌɯ"ÏÈ×ÌÓɯɯ+ÖÜÕÎÌɯ&ÈÓÓÌÙàɯɯ

ÛÏÙÖÜÎÏÖÜÛɯÛÏÐÚɯàÌÈÙɯÈÕËɯÕÌßÛȭɯɯ3ÏÌɯËÐÚ×ÓÈàÚɯÞÐÓÓɯÍÌÈÛÜÙÌɯ

Ú×ÌÊÐÈÓɯÐÛÌÔÚɯÍÙÖÔɯÛÏÌɯÈÙÊÏÐÝÌÚȭɯɯ!ÌɯÚÜÙÌɯÛÖɯÚÛÖ×ɯÉàɯÈÕËɯ 

ÚÌÌɯÛÏÌɯÊÖÕÎÙÌÎÈÛÐÖÕɀÚɯÏÐÚÛÖÙàȭ 
 

(ÕɯÈËËÐÛÐÖÕȮɯÛÏÌÙÌɯÞÐÓÓɯÉÌɯÈɯɀ%ÈÔÐÓàɯ+ÌÎÈÊàɀɯÌßÏÐÉÐÛɯ 

ÐÕɯÛÏÌɯËÐÚ×ÓÈàɯÊÈÚÌÚɯÐÕɯÛÏÌɯÖŚÊÌɯÏÈÓÓÞÈàȭɯɯ 

3ÏÌɯÚÌÊÖÕËɯÌßÏÐÉÐÛɯÍÌÈÛÜÙÌÚɯÛÏÌɯŗÝÌɯÎÌÕÌÙÈÛÐÖÕÚɯÖÍɯÛÏÌɯ 

!ÜÙÎÕÌÙ-/ÈÙÙà- ÕÈÊÒÐɯ%ÈÔÐÓàȭɯɯ 
 

6ÌɯÈÓÚÖɯÞÈÕÛɯÛÖɯÍÌÈÛÜÙÌɯÖÛÏÌÙɯÍÈÔÐÓÐÌÚɯÞÏÖÚÌɯÓÌÎÈÊàɯÈÛɯ'ÖÓàɯ

3ÙÐÕÐÛàɯÚ×ÈÕÚɯÚÌÝÌÙÈÓɯÎÌÕÌÙÈÛÐÖÕÚȭɯɯ/ÓÌÈÚÌɯÊÖÕÛÈÊÛɯ2ÈÕËàɯ#Ì+ÜÊÈɯ

ÐÍɯàÖÜɯÈÙÌɯÐÕÛÌÙÌÚÛÌËɯÐÕɯÏÈÝÐÕÎɯàÖÜÙɯÍÈÔÐÓàɯÍÌÈÛÜÙÌËȭɯɓ 

2×ÌÊÐÈÓɯ ÊÛÐÝÐÛÐÌÚɯ#ÜÙÐÕÎɯÛÏÌɯƕƙƔÛÏɯ"ÌÓÌÉÙÈÛÐÖÕɯ8ÌÈÙ 

'ÈÙÔÖÕàɯ1ÐÕÎÌÙÚɯɯɯɯɯ,ÈàɯƙȮɯƖƔƕƝȮɯƘɯ×ȭÔȭ 
3ÏÐÚɯÈÜËÐÛÐÖÕÌËɯÙÌÎÐÖÕÈÓɯÊÖÔÔÜÕÐÛàɯÏÈÕËÉÌÓÓɯÊÏÖÐÙɯÖÍɯÈËÝÈÕÊÌËɯ

ÙÐÕÎÌÙÚɯÍÈÚÊÐÕÈÛÌÚɯÈÜËÐÌÕÊÌÚȭɯɯ-ÖÛɯÖÕÓàɯËÖɯÛÏÌàɯËÈááÓÌɯÞÐÛÏɯØÜÐÊÒɯÏÈÕËɯ

ÔÖÝÌÔÌÕÛÚɯȱɯÚÞÐÛÊÏÐÕÎɯÉÌÓÓÚȮɯÔÈÓÓÌÛÚɯÈÕËɯÊÏÐÔÌÚɯȱɯÉÜÛɯÛÏÌàɯÈÓÚÖɯ

ÌÕÑÖàɯÈËËÐÕÎɯÛÖɯÛÏÌÐÙɯÊÖÚÛÜÔÌÚȭɯɯ3ÏÌɯ×ÙÖÎÙÈÔɯÐÕÊÓÜËÌÚɯÚÈÊÙÌËɯÈÕËɯ

ÚÌÊÜÓÈÙɯ×ÐÌÊÌÚȮɯÚÖÔÌɯÞÙÐŲÌÕɯÚ×ÌÊÐŗÊÈÓÓàɯÍÖÙɯÛÏÌÔȭɯɯ4ÕËÌÙɯÛÏÌɯËÐÙÌÊÛÐÖÕɯ

ÖÍɯ"ÏÙÐÚÛÐÕÌɯ ÓÓÐÚÖÕȮɯÛÏÌàɯ×ÓÈàɯƙɯƕɤƖɯÖÊÛÈÝÌÚɯÖÍɯ,ÈÓÔÈÙÒɯ'ÈÕËÉÌÓÓÚɯÈÕËɯ

ƛɯÖÊÛÈÝÌÚɯÖÍɯ,ÈÓÔÈÙÒɯ"ÏÖÐÙÊÏÐÔÌÚȭɯɓ 
 

3ÏÐÚɯÌÝÌÕÛɯÊÖÔÔÌÔÖÙÈÛÌÚɯ'ÖÓàɯ3ÙÐÕÐÛàɀÚɯƕƙƔÛÏɯ ÕÕÐÝÌÙÚÈÙàȭɯɯ 

(ÛɯÐÚɯ%1$$ɯÈÕËɯÖ×ÌÕɯÛÖɯÛÏÌɯ×ÜÉÓÐÊȭɯɯ ɯÍÙÌÌÞÐÓÓɯÖřÌÙÐÕÎɯÞÐÓÓɯÉÌɯÛÈÒÌÕȭ 

 

3ÏÌɯƕƙƔÛÏɯ ÕÕÐÝÌÙÚÈÙàɯÊÌÓÌÉÙÈÛÐÖÕɯÐÚɯÕÌÈÙÓàɯÖÝÌÙȵȵɯɯ 

 ÚɯàÖÜɯÒÕÖÞȮɯÞÌɯÈÙÌɯÐÕɯÛÏÌɯÔÐËËÓÌɯÖÍɯÊÖÔ×ÓÌÛÐÕÎɯƕƙƔɯ

ÚÌÙÝÐÊÌɯ×ÙÖÑÌÊÛÚɯȱɯÐÍɯàÖÜɯÏÈÝÌÕɀÛɯÈÓÙÌÈËàɯ×ÈÙÛÐÊÐ×ÈÛÌËɯ

ÖÙɯÚÜ××ÖÙÛÌËɯÈÛɯÓÌÈÚÛɯÖÕÌɯÐÕɯÚÖÔÌɯÞÈàȮɯÛÏÌÙÌɯÈÙÌɯ

×ÓÌÕÛàɯÖÍɯÜ×ÊÖÔÐÕÎɯÖ××ÖÙÛÜÕÐÛÐÌÚɯÛÖɯÚÌÙÝÌȵɯɯ'ÌÙÌɯÈÙÌɯ

ÛÏÌɯŗÕÈÓɯÈÊÛÐÝÐÛÐÌÚɯÛÖɯÊÖÔÔÌÔÖÙÈÛÌɯÛÏÐÚɯÏÐÚÛÖÙÐÊɯ

ÔÐÓÌÚÛÖÕÌȯ 
 

#ÈÜÎÏÛÌÙÚɯÖÍɯ'ÖÓàɯ3ÙÐÕÐÛàɯ!ÈÕØÜÌÛ 
%ÙÐËÈàȮɯ,ÈàɯƕƔȮɯƖƔƕƝ 

3ÏÌɯ!ÈÕØÜÌÛɯÐÚɯÉÈÊÒȵȵɯɯ)ÖÐÕɯÜÚɯÍÖÙɯÈÕɯÌÝÌÕÐÕÎɯÖÍɯËÌÓÐÊÐÖÜÚɯ

ÍÖÖËȮɯÍÌÓÓÖÞÚÏÐ×ɯÈÕËɯÈɯ/ÌÙÐÖËɯ%ÈÚÏÐÖÕɯ2ÏÖÞȵ 

2ÌÌɯËÌÛÈÐÓÚɯÖÕɯÛÏÌɯ×ÙÌÝÐÖÜÚɯ×ÈÎÌȭ 
 

ƕƙƔÛÏɯ ÕÕÐÝÌÙÚÈÙàɯ2ÞÐÕÎɯ#ÈÕÊÌ 
%ÙÐËÈàȮɯ)ÜÕÌɯƖƕȮɯƖƔƕƝ 

2Ûȭɯ&ÌÖÙÎÌɯ%ÈÔÐÓàɯ"ÌÕÛÌÙ 
ɖ3ÏÐÚɯÞÐÓÓɯÉÌɯÈɯÛÐÊÒÌÛÌËɯÌÝÌÕÛɯÈÕËɯÞÐÓÓɯÐÕÊÓÜËÌɯÓÐÝÌɯ2ÞÐÕÎɯ

#ÈÕÊÌɯÔÜÚÐÊɯÞÐÛÏɯÈÕɯÏÖÜÙɯÖÍɯÐÕÚÛÙÜÊÛÐÖÕȮɯËÌÓÐÊÐÖÜÚɯÍÖÖËɯ

ÚÛÈÛÐÖÕÚȮɯËÐÚ×ÓÈàÚȮɯÚÞÈÎɯÉÈÎÚɯȱɯÈÕËɯÔÖÙÌȵ 
 

/ÈÙÛàɯÐÕɯÛÏÌɯ/ÈÙÒ 
2ÜÕËÈàȮɯ)ÜÕÌɯƖƗȮɯƖƔƕƝɯÈÛɯ&ÙÈÊÌɯ/ÈÙÒ 
ɖ"ÖÔÌɯÖÕÌɯÈÕËɯÊÖÔÌɯÈÓÓɯÍÖÙɯÛÏÌɯŗÕÈÓɯÌÝÌÕÛɯÖÍɯÖÜÙɯ

ÊÌÓÌÉÙÈÛÐÖÕȵɯɯ%ÖÖËȮɯÈÊÛÐÝÐÛÐÌÚɯÈÕËɯÓÖÛÚɯÖÍɯÍÜÕȵ 

1ÌÔÌÔÉÌÙɯ8ÌÚÛÌÙËÈàȮɯ"ÌÓÌÉÙÈÛÌɯ3ÖËÈàɯÈÕËɯ(ÔÈÎÐÕÌɯ3ÖÔÖÙÙÖÞȭ 

/ÈÎÌɯƕƔ ƕƙƔÛÏɯ ÕÕÐÝÌÙÚÈÙàɯ"ÌÓÌÉÙÈÛÐÖÕȯɯɯ)ÜÕÌɯƖƔƕƜ-)ÜÕÌɯƖƔƕƝ 

ƕƙƔÛÏɯ ÕÕÐÝÌÙÚÈÙàɯ"ÌÓÌÉÙÈÛÐÖÕɯ-ɯ4×ÊÖÔÐÕÎɯ$ÝÌÕÛÚȵ 



  

 

1ÌÔÌÔÉÌÙɯ8ÌÚÛÌÙËÈàȮɯ"ÌÓÌÉÙÈÛÌɯ3ÖËÈàɯÈÕËɯ(ÔÈÎÐÕÌɯ3ÖÔÖÙÙÖÞȭ 

 

ƕƙƔɯ2ÌÙÝÐÊÌɯ/ÙÖÑÌÊÛÚ 
(ÕɯÏÖÕÖÙɯÖÍɯÐÛÚɯƕƙƔÛÏɯ ÕÕÐÝÌÙÚÈÙàȮɯ'ÖÓàɯ3ÙÐÕÐÛàɯÞÐÓÓɯÊÖÔ×ÓÌÛÌɯƕƙƔɯÚÌÙÝÐÊÌɯ×ÙÖÑÌÊÛÚɯ

ÖÝÌÙɯÛÏÌɯÕÌßÛɯàÌÈÙȮɯÈÕËɯÞÌɯÏÈÝÌɯÈÓÙÌÈËàɯÊÖÔ×ÓÌÛÌËɯÔÖÙÌɯÛÏÈÕɯƕƔƔȵɯɯ ɯÓÐÚÛɯÖÍɯ

Ü×ÊÖÔÐÕÎɯÚÌÙÝÐÊÌɯ×ÙÖÑÌÊÛÚɯÞÐÓÓɯÉÌɯÐÕÊÓÜËÌËɯÐÕɯÌÈÊÏɯÐÚÚÜÌɯÖÍɯÛÏÌɯ'ÐÎÏÓÐÎÏÛÚȭɯɯ3ÏÌɯÎÖÈÓɯ

ÛÏÙÖÜÎÏɯ)ÜÕÌɯƖƔƕƝɯÐÚɯÛÖɯÏÈÝÌɯÌÝÌÙàɯ×ÌÙÚÖÕɯ×ÈÙÛÐÊÐ×ÈÛÌɯÐÕɯÈÛɯÓÌÈÚÛɯÖÕÌɯÚÌÙÝÐÊÌɯ×ÙÖÑÌÊÛȭɯɯ

 ÕËȮɯÛÖɯÛÙÈÊÒɯÖÜÙɯ×ÙÖÎÙÌÚÚɯÈÕËɯÚÏÖÞÊÈÚÌɯÈÓÓɯÛÏÌɯÞÖÕËÌÙÍÜÓɯÚÌÙÝÐÊÌɯÈÕËɯÖÜÛÙÌÈÊÏɯ

ÈÊÛÐÝÐÛÐÌÚɯÞÌɯÊÖÔ×ÓÌÛÌȮɯ×ÏÖÛÖÚɯÞÐÓÓɯÉÌɯËÐÚ×ÓÈàÌËɯÖÕɯÛÏÌɯÓÈÙÎÌɯȿƕƙƔɀɯÚÐÎÕɯÛÏÈÛɯÐÚɯ

ËÐÚ×ÓÈàÌËɯÐÕɯÛÏÌɯ1ÖÖÔɯƖƔƖɯÏÈÓÓÞÈàȭɯɯ 

6ÌɯÈÙÌɯÓÖÖÒÐÕÎɯÍÖÙɯÕÌÞɯ×ÙÖÑÌÊÛÚɯÈÚɯÞÌÓÓȭɯɯ2ÖȮɯÐÍɯàÖÜɯÏÈÝÌɯÐËÌÈÚȮɯ×ÓÌÈÚÌɯÊÖÕÛÈÊÛɯ*ÈÙÌÕɯ

-ÌÝÌÙÎÈÓÓȭɯɓ 

/ÈÎÌɯƕƕ ƕƙƔÛÏɯ ÕÕÐÝÌÙÚÈÙàɯ"ÌÓÌÉÙÈÛÐÖÕȯɯɯ)ÜÕÌɯƖƔƕƜ-)ÜÕÌɯƖƔƕƝ 

1ÌÚ×ÖÕÚÌɯÛÖɯ!ÜÙÕÌËɯ"ÏÜÙÊÏÌÚȱɯÊÖÕÛÐÕÜÌËɯÍÙÖÔɯ×ÙÌÝÐÖÜÚɯ×ÈÎÌ 
 

ɯɯɯɯɯɯɯ ÓÓɯÊÖÕÛÙÐÉÜÛÖÙÚɯÞÌÙÌɯÐÕÝÐÛÌËɯÛÖɯÈɯÚÌÙÝÐÊÌɯÖÍɯ3ÏÈÕÒÚÎÐÝÐÕÎɯÐÕɯ-ÖÝÌÔÉÌÙɯÈÛɯ6ÌÚÓÌàɯ3ÌÔ×ÓÌȮɯÞÐÛÏɯ1ÌÝȭɯ#ÖÕÈÓËÚÖÕɯÍÙÖÔɯ 

ɯɯɯ2ÈÓÌÔɯ!È×ÛÐÚÛɯ"ÏÜÙÊÏɯ×ÙÌÈÊÏÐÕÎȭɯ%ÙÐųÐɯ+ÐÕËØÜÐÚÛȮɯÊÖ-ÊÏÈÐÙɯÖÍɯÛÏÌɯÊÈÔ×ÈÐÎÕȮɯÚÈÐËȮɯɁ3ÏÌɯÖÜÛ×ÖÜÙÐÕÎɯÖÍɯÈÚÚÐÚÛÈÕÊÌɯÐÕËÐÊÈÛÌÚɯÛÏÈÛɯ

ÚÖÊÐÌÛàɯÙÌÈÊÛÚɯÛÖɯÛÌÙÙÖÙÐÚÔɯÛÖɯÖÜÙɯÏÖÜÚÌÚɯÖÍɯÞÖÙÚÏÐ×ȮɯÚÏÖÞÐÕÎɯÛÏÈÛɯÐÛɯÞÐÓÓɯÕÖÛɯÉÌɯÛÖÓÌÙÈÛÌËȭɂ 

ɯɯɯɯɯ3ÙÐÕÐÛàɯÈÕËɯ6ÌÚÓÌàɯ3ÌÔ×ÓÌȮɯÏÖÞÌÝÌÙȮɯËÐËɯÕÖÛɯÚÛÖ×ɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯŗÕÈÕÊÐÈÓɯËÖÕÈÛÐÖÕÚȭɯ6ÏÌÕɯ/ÈÚÛÖÙɯ2ÈÕÛÔÐÙÌɯÞÈÚɯÈ××ÙÖÈÊÏÌËɯÉàɯÈɯ

ËÌÈÊÖÕɯÖÍɯÛÏÌɯ)ÌÙÜÚÈÓÌÔɯ!ÙÈÕÊÏɯ!È×ÛÐÚÛɯ"ÏÜÙÊÏɯÐÕɯ"ÖÓÜÔÉÐÈȮɯ2ȭɯ"ȭȮɯÈÕËɯÈÚÒÌËɯÐÍɯÏÌɯÒÕÌÞɯÖÍɯÈÕàÖÕÌɯÞÐÓÐÕÎɯÛÖɯËÖÕÈÛÌɯÈÕɯÖÙÎÈÕȮɯ

3ÙÐÕÐÛàɯÈÕËɯ6ÌÚÓÌàɯ3ÌÔ×ÓÌɯÖÕÊÌɯÈÎÈÐÕɯÑÖÐÕÌËɯÍÖÙÊÌÚɯÈÕËɯÖÙÎÈÕÐáÌËɯÈÕɯÖÙÎÈÕɯËÖÕÈÛÐÖÕɯ×ÙÖÎÙÈÔȭɯ ÍÛÌÙɯ×ÜÉÓÐÊɯÕÖÛÐÊÌɯÖÍɯÛÏÌɯÕÌÌËȮɯ

ƖƛɯÐÕËÐÝÐËÜÈÓÚɯÈÕËɯÊÖÕÎÙÌÎÈÛÐÖÕÚɯÖřÌÙÌËɯÛÏÌÐÙɯÖÙÎÈÕÚȭɯ ÍÛÌÙɯÐÕÚ×ÌÊÛÐÖÕÚȮɯƕƜɯÖÙÎÈÕÚɯÞÌÙÌɯËÌÊÓÈÙÌËɯÐÕɯÎÙÌÈÛɯÚÏÈ×Ìȭɯ3ÏÌɯÖÙÎÈÕÚȮɯ

ÈÓÖÕÎɯÞÐÛÏɯÖÕÌɯ×ÐÈÕÖȮɯÞÌÙÌɯÚÏÐ××ÌËɯÛÖɯ"ÖÓÜÔÉÐÈȮɯ2ȭ"ȭȮɯÛÖɯÉÌɯËÐÚÛÙÐÉÜÛÌËɯÛÖɯÙÜÙÈÓɯÉÓÈÊÒɯÊÏÜÙÊÏÌÚɯÐÕɯÛÏÌɯÈÙÌÈȭɯ1ÖÈËÞÈàɯ$ß×ÙÌÚÚɯ

ÖřÌÙÌËɯÈɯÛÙÜÊÒɯÛÖɯÛÙÈÕÚ×ÖÙÛɯÛÏÌÔȭ 

ɯɯɯɯɯ3ÏÌɯÛÞÖɯÊÖÕÎÙÌÎÈÛÐÖÕÚɯÎÈÛÏÌÙÌËɯÈÙÖÜÕËɯÛÏÌɯÛÙÜÊÒɯÖÕɯ2Ì×ÛÌÔÉÌÙɯƕƘȮɯƕƝƝƛȭɯ/ÈÚÛÖÙɯ2ÈÕÛÔÐÙÌɯÉÓÌÚÚÌËɯÛÏÌɯÛÙÜÊÒȮɯÈÕËɯ3ÙÐÕÐÛàɀÚɯ

ÖÙÎÈÕÐÚÛɯ!ÈÙÉÈÙÈɯ,Ê&ÙÌÎÖÙɯ×ÓÈàÌËɯÖÕÌɯÖÍɯÛÏÌɯÖÙÎÈÕÚɯÈÚɯÊÖÕÎÙÌÎÈÕÛÚɯÔÈÙÊÏÌËɯÈÙÖÜÕËɯÛÏÌɯÛÙÜÊÒȭɯ,ÈÙÐÖÕɯ$ÓÚÌȮɯ×ÙÌÚÐËÌÕÛɯÖÍɯ3ÙÐÕÐÛàɯ

ÈÛɯÛÏÌɯÛÐÔÌȮɯÕÖÛÌËȮɯɁ$ÝÌÙàɯÛÐÔÌɯÞÌɯÎÌÛɯÛÖÎÌÛÏÌÙɯÈÕËɯÞÖÙÒɯÞÐÛÏɯÖÜÙɯÕÌÐÎÏÉÖÙÐÕÎɯÊÖÕÎÙÌÎÈÛÐÖÕȮɯÛÏÌÙÌɀÚɯÈɯÚàÕÌÙÎÐÚÔɯÛÏÈÛɀÚɯ

ÞÖÕËÌÙÍÜÓȭɂ 

ɯɯɯɯɯ!ÖÛÏɯ6ÌÚÓÌàɯ3ÌÔ×ÓÌɯÈÕËɯ3ÙÐÕÐÛàɯÈÚɯÞÌÓÓɯÈÚɯ/ÈÚÛÖÙÚɯ6ÈÓÒÌÙȮɯ2ÈÕÛÔÐÙÌȮɯÈÕËɯ ÙÓÌËÎÌɯÙÌÊÌÐÝÌËɯÛÏÌɯ1ÈÊÐÈÓɯ)ÜÚÛÐÊÌɯÈÕËɯ#ÖÔÌÚÛÐÊɯ

3ÙÈÕØÜÐÓÐÛàɯ/ÈÙÛÕÌÙÚɯÐÕɯ ÊÏÐÌÝÌÔÌÕÛɯ ÞÈÙËɯÍÙÖÔɯÛÏÌɯ-ÈÛÐÖÕÈÓɯ"ÖÜÕÊÐÓɯÖÍɯ"ÏÜÙÊÏÌÚɯÍÖÙɯÛÏÌɯÈÚÚÐÚÛÈÕÊÌɯÛÖɯÉÜÙÕÌËɯÊÏÜÙÊÏÌÚȭɯɓ 

+)ɯ*ÐÔÉÓÌɯȹÊÌÕÛÌÙȺɯÏÌÓ×Úɯ2àÓÝÐÈɯ+ÌËËÖÕɯȹÓÌÍÛȺɯÈÕËɯ2àÓÝÐÈɯ'ÈÊÒÉÈÙÛÏȭ 

,ÈÙÊÏɯ,ÈËÕÌÚÚɯȱɯÕÖÛɯÐÕɯÛÏÌɯÊÖÓÓÌÎÌɯÉÈÚÒÌÛÉÈÓÓɯÚÌÕÚÌȮɯÉÜÛɯÐÕɯÛÏÌɯÚÌÕÚÌɯÖÍɯÔÈÒÐÕÎɯÚÌÝÌÙÈÓɯ2Ûȭɯ/ÈÛÙÐÊÒɀÚɯ#Èàɯ

ÛÏÌÔÌËɯÛÙÈàɯËÌÊÖÙÈÛÐÖÕÚɯÍÖÙɯÛÏÌɯÙÌÚÐËÌÕÛÚɯÖÍɯ"ÓÌÝÌÓÈÕËɯ"ÓÐÕÐÊɯ'ÖÚ×ÐÊÌȭɯɯ ËÜÓÛɯ%ÖÙÜÔɯÖÕɯ,ÈÙÊÏɯƗɯÉÌÎÈÕɯÞÐÛÏɯÈɯ×ÙÌÚÌÕÛÈÛÐÖÕɯ

ÎÐÝÌÕɯÉàɯ*ÈÙÌÕɯ-ÌÝÌÙÎÈÓÓɯÖÍɯÛÏÌɯ ËÜÓÛɯ,ÐÚÚÐÖÕɯ3ÙÐ×ɯÛÖɯ+ÜÛÏÌÙÈÕɯ6ÖÙÓËɯ1ÌÓÐÌÍɯÞÈÙÌÏÖÜÚÌɯÐÕɯ,ÈÙàÓÈÕËȭɯɯ3ÏÐÚɯÞÈÚɯÍÖÓÓÖÞÌËɯÉàɯ

ÛÏÌɯ'ÖÚ×ÐÊÌɯÚÌÙÝÐÊÌɯ×ÙÖÑÌÊÛɯÞÏÐÊÏɯÞÈÚɯËÐÙÌÊÛÌËɯÉàɯ+)ɯ*ÐÔÉÓÌȭɯɓɯ 
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